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Wprowadzenie

Kompendium wiedzy w zakresie transformacji regionu betchatowskiego
i efektywnosci energetycznej to praktyczny przewodnik po zmianach,
ktore juz sie zaczely i czekajg nas w najblizszych latach.

Powstato z myslg o wszystkich, ktérzy chcg lepiej zrozumied, czym jest transformacja
energetyczna, jakie niesie wyzwania, ale tez jakie stwarza szanse dla mieszkancow,
samorzgdow i przedsiebiorcow regionu.

Dokument ten zbiera w jednym miejscu wiedze o pozgdanych kierunkach
rozwoju regionu, dobrych praktykach procesu transformacji, nowoczesnych
technologiach moggcych wspierac¢ zmiany gospodarcze i spoteczne oraz
mozliwosciach skutecznego wykorzystania sSrodkéw finansowych na te cele.

Kompendium zawiera najistotniejszg wiedze z zakresu praw i proceséw
rozwoju zwigzanych z transformacjg gospodarczg celem inspirowania lokalnych
spotecznosci do podejmowania wtasciwych decyzji dotyczacych przysztosci.

W syntetyczny sposob opisuje proces sprawiedliwej transformacji oraz pokazuje,
jak skutecznie planowac rozwaj lokalny w warunkach odchodzenia od gospodarki
opartej na paliwach kopalnych.

To opracowanie ma pomagac we wspotpracy, wymianie doswiadczen i wspolnym
dziataniu - bo tylko w ten spos6b mozna zbudowac silny, nowoczesny i przyjazny
mieszkaricom region.

Dokument jest dedykowany szerokiemu gronu odbiorcow.

Przede wszystkim kierowany jest do przedstawicieli jednostek samorzgdu
terytorialnego, ktérzy na co dzien ksztattujg kierunki rozwoju gmin i powiatow
regionu betchatowskiego. Adresatami sg rowniez przedsiebiorcy - zwtaszcza
wiasciciele i menedzerowie matych i srednich firm, ktorzy stojg przed wyzwaniem
dostosowania swojej dziatalnosci do nowych realiéw gospodarki niskoemisyjne;.

Zawarte w kompendium informacje mogg byc takze uzyteczne dla instytugji
edukacyjnych, organizacji spotecznych i pozarzgdowych, lokalnych lideréw opinii
oraz wszystkich mieszkancéw, ktérzy chcg lepiej zrozumiec zachodzgce zmiany

i wigczyc sie w ich wspottworzenie.
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Dostarczajac rzetelnej i aktualnej wiedzy kompendium pokazuje,
ze odchodzenie od wegla nie musi oznacza¢ utraty miejsc pracy
czy pogorszenia jakosci zycia.

Przeciwnie - moze stac sie impulsem do budowy nowoczesnej gospodarki, oparte;j
na innowacjach, zielonych technologiach, cyfryzacji i przedsiebiorczosci lokalnej.
Warunkiem, by zmiany przyjety korzystny dla regionu i jego mieszkancéw kierunek,
jest wspotpraca i zaangazowanie spoteczne. Transformacja energetyczna nie jest
bowiem procesem technicznym, lecz spotecznym - wymaga dialogu, zaufania

i wspolnej wizji przysztosci.

Zawarte w kompendium tresci maja takze charakter edukacyjny.

W przystepny sposdb ttumaczg pojecia i objasniajg procesy zwigzane z transformacjg
energetyczng, efektywnoscig energetyczng, gospodarkg obiegu zamknietego

czy rozwojem nowych technologii oraz wskazujg konkretne narzedzia i mechanizmy
finansowe, dzieki ktéorym gminy, firmy, organizacje i mieszkancy mogg aktywnie
uczestniczy¢ w przemianach, a nie jedynie stanowic ich biernych adresatéw.

Podsumowujgc, udostepniane Panstwu kompendium wiedzy to nie tylko zbiér
informacji, lecz przede wszystkim przewodnik po zmianach, ktore juz sie rozpoczety.

W intencji autoréw opracowania ma pomaéc zrozumied, jak region betchatowski
moze przejs¢ od modelu opartego na weglu do nowoczesnej, zielonej gospodarki,
w ktorej innowacje, efektywnos¢ energetyczna i wspotpraca stanowig podstawe
dobrobytu mieszkarcow.
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1. Podstawy rozwoju lokalnego w czasie
transformacji energetycznej. Co mozemy
osiagnac¢ do roku 2035?

1.1 Przed jakimi wyzwaniami stoi region betchatowski
w najblizszej dekadzie?

Polityka Energetyczna Polski do 2040 oraz Krajowy plan na rzecz energii i klimatu
na lata 2021-2030 okreslity harmonogram odchodzenia w Polsce od wydobycia
wegla i jego uzycia w energetyce konwencjonalnej.

Zapisy zawarte w obu tych dokumentach strategicznych tworza ramy
dla dziatan restrukturyzacyjnych sektoréw podlegajacych transformacji.

Transformacja regionéw weglowych stawia przed nimi powazne wyzwania
rozwojowe, ktérych oddziatywanie nie dotyczy wytgcznie sfery gospodarczej.

Jednym z takich wyzwan jest powstrzymanie negatywnych trendéw demograficznych
zwigzanych z odptywem ludnosci do lokalizacji zdolnych zaoferowac bardziej
atrakcyjne i trwalsze miejsca pracy w sektorach charakteryzujgcych sie wyzszym
stopniem innowacyjnosci. Wedtug réznych badan na jedno miejsce zatrudnienia
bezposrednio w sektorze wydobywczym przypada nawet do 4-5 miejsc pracy

w sektorach powigzanych. To oznacza wysokg zaleznos¢ dobrobytu wielu oséb
zyjacych i pracujacych na obszarach poddanych transformacji od jej powodzenia.

W dniu 14 kwietnia 2023 roku Zarzagd Wojewddztwa tddzkiego przyjat Terytorialny
Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewodztwa t6dzkiego, ktéry zawiera koncepcje
transformacji sprawiedliwej (tj. nikogo nie pomijajgcej), partycypacyjnej

(tj. prowadzonej lokalnie i oddolnie inicjowanej), pobudzajgcej lokalny rozwdj
gospodarczy przez innowacje, poprawe efektywnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

Rozwdj regionu dotknietego negatywnymi skutkami przeksztatcen

gospodarczych majg wspiera€ srodki finansowe pochodzace
z Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji.
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Zaplanowana transformacja spoteczno-gospodarcza w tych regionach wojewddztwa
todzkiego, ktdore w najwiekszym stopniu zostang dotkniete jej skutkami
(Obszar Transformacji), ma kreowa¢ nowy model rozwoju gospodarczego.

Nowy model rozwoju gospodarczego na Obszarze Transformacji
bedzie oparty na:

» dywersyfikacji gospodarki w kierunku zeroemisyjnym poprzez wspieranie
rozwigzan z zakresu gospodarki obiegu zamknietego (GOZ), Przemystu 4.0
i efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach;

* wsparciu proceséw tworzenia nowych firm (w tym startup’ow)

* nadaniu nowych funkcji gospodarczych terenom zdegradowanym,
w tym wykorzystaniu terenéw i obiektow kompleksu gorniczo-energetycznego;

* rozwoju samorzadowych stref aktywizacji gospodarczej
(uzbrojeniu terendéw, promaogji);

* kompleksowym wsparciu w zakresie doradztwa zawodowego, posrednictwa
pracy i organizacji szkolen zawodowych dla pracownikéw odchodzgcych z pracy

w sektorze wydobywczo-energetycznym i oséb poszukujgcych pracy, uzyskania
nowych kwalifikacji, jak réwniez aktywizacji zawodowej oséb pozostajgcych bez pracy,
w tym biernych zawodowo oraz kobiet m.in. poprzez realizacje dedykowanych

im programoéw oraz dostosowaniu ksztatcenia zawodowego do wymagan
nowoczesnej, cyfrowej i neutralnej dla klimatu gospodarki, rozwoju centrum

rozwoju kompetencji;

* poprawie jakosci i dostepnosci ustug spotecznych w sSrodowisku lokalnym,

w tym rozwoju ustug dla senioréw, rozwoju placéwek opieki nad dzie¢mi,
umozliwiajgcych wiekszg aktywizacje kobiet.
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1.2 Co oznacza konkurencyjnos¢ lokalna
i Jak transformacja energetyczna moze stac
sie motorem rozwoju lokalnego?

Gminy konkurujg ze sobg na rézne sposoby: podmiotowy, ktéry ma czesto
wymiar polityczny oraz przedmiotowy zorientowany na otoczenie gospodarcze.
Konkurencja miedzy gminami ukierunkowana na tworzenie konkurencyjnego
otoczenia gospodarczego i poprawe jakosci zycia mieszkancow jest konkurencjg
z korzyscig dla rozwoju lokalnego.

Rozwdj lokalny

Proces pozytywnych zmian (jakosciowych i ilosciowych) zachodzgcych na danym
obszarze, stuzgcych spotecznosci lokalnej i zachodzgcych w wyniku Swiadomej polityki
witadz lokalnych, wyzwalajacej potencjat zasobow wewnetrznych oraz wykorzystujacej
szanse pojawiajgce sie w otoczeniu danej gminy, ktorych efektem jest m. in. wzrost
dochodow, wzrost liczby i jakosci miejsc pracy, wzrost lokalnej bazy podatkowej).

Konkurencja przedmiotowa moze dokonywac sie na réznych ptaszczyznach, czego
finalnym efektem jest wieksza zdolnos¢ gmin zwycieskich w tej rywalizacji (bardziej
konkurencyjnych) do przyciggania inwestycji, mieszkancow i Srodkdédw na rozwo;.

Kluczowym celem operacyjnym transformacji energetycznej jest poprawa
efektywnosci energetycznej. Srodki kierowane na ten cel majg nie tylko redukowac
obcigzenie dla sSrodowiska naturalnego i poprawiac bezpieczenstwo dostaw energii,
lecz takze zwiekszac¢ konkurencyjnosc beneficjentéw poprzez wspieranie
réznorodnych rozwigzan podnoszacych efektywnosc energetyczng.
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Poprawa efektywnosci energetycznej to promowanie m.in. takich rozwigzan jak:

* zwiekszenie zdolnosci regionu do wykorzystania odnawialnych Zrédet energii
i energetyki rozproszonej poprzez wtgczenie w system zdolnosci magazynowania
energii oraz promowanie dziatan zwiekszajgcych elastycznos¢ energetyczng
odbiorcéw i autokonsumpcje zuzycia energii elektrycznej pochodzgcej z OZE

(np. dzieki zastosowaniu inteligentnych systeméw zarzgdzania energig,

* termomodernizacja budynkéw,

* modernizacja i wymiana urzadzen na urzadzenia o lepszej wydajnosci
energetycznej (np. urzadzenia elektryczne, zrodta Swiatta, napedy elektryczne,

technologie wykorzystywane w réznych procesach technologicznych),

* zwiekszenie skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta,
* zmniejszanie strat przy przesytaniu energii,

* odzysk ciepta odpadowego powstajgcego w trakcie réznych proceséw
(np. przemystowych) i jego ponowne wykorzystanie w innych zastosowaniach
(np. ogrzewania budynkéw, produkcji energii elektrycznej itd.),

* odpowiednie zarzadzanie popytem na energie elektryczng, w tym sposéb i czas
uzytkowania urzgdzen elektrycznych), redukujgce zapotrzebowanie na energie
elektryczng w szczytach obcigzenia.

Przysztos¢ sektora energetycznego w Europie i Polsce postrzegana jest
w stworzeniu systemu zdecentralizowanego opartego w gtéwnej mierze
na rozproszonych zrédtach lokalnych.

To wymaga zaangazowania spotecznosci lokalnych, jak rowniez duzej
aktywnosci jednostek samorzadu terytorialnego na kazdym poziomie,
ktére bedg kreowac dziatania ukierunkowane na wdrazanie technologii
bezemisyjnych lub niskoemisyjnych oraz aktywizacje mieszkancoéw.
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W procesie transformacji energetycznej szczegolnie duze inwestycje powinny by¢
kierowane na rozwoj odnawialnych zrédet energii, modernizacje i unowoczesnienie
sieci przesytowych i dystrybucyjnych, wdrozenie na szeroka skale technologii
inteligentnych sieci energetycznych, poprawe efektywnosci i elastycznosci
energetycznej gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i sektora publicznego,

na infrastrukture transportowg i zrbwnowazong mobilnos¢, a takze w rozwaj
nowych technologii.

Przy obecnym poziomie nasycenia odnawialnymi Zzrédtami energii widocznym
stat sie problem ich matej stabilnosci.

Dlatego konieczne jest wdrozenie zdecydowanych dziatarh majgcych na celu
ustabilizowanie zmiennosci energetycznej poprzez magazyny energii

oraz zwiekszenie elastycznosci energetycznej regionu. Istotng role w tym procesie
bedzie réwniez odgrywac rozwdj Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ),
umozliwiajgcej zwiekszenie odzysku surowcoéw wtérnych w sektorze
gospodarczym, komunalnym i gospodarstw domowych.

Wiodaca rola jednostek samorzgdu terytorialnego w procesie transformacji
energetycznej wynika przede wszystkim z dysponowania najwiekszym
potencjatem w zakresie wytyczania kierunkéw przysztych zmian, animowania
udziatu w procesie kluczowych interesariuszy oraz pozyskiwania srodkéw

na rzecz rozproszonego wytwarzania energii, efektywnosci energetycznej

i ochrony powietrza.

Poprzez programy wsparcia jednostki terytorialne mogg stworzy¢ ekosystem
innowacji tworzacy srodowisko do nie tylko wdrazania innowacyjnych rozwigzan,
ale tez inicjowania nowatorskich rozwigzan i technologii. W zwigzku z obecnoscig
elektrowni Betchatdw, okoliczne gminy posiadajg ponadprzecietny udziat wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics). Wytworzenie odpowiedniego ekosystemu pozwoli im unikngc
przeprowadzki, a regionowi - zachowac cenny kapitat ludzki.

Transformacja energetyczna moze przynies¢ korzysci dla rozwoju
lokalnego na kilka sposobow.
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Korzysci i sposoby wykorzystania transformacji
energetycznej dla rozwoju lokalnego:

1. Tworzenie nowych i lepszych jakosciowo miejsc pracy - generowanie
zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracownikéw, nie tylko w sektorze
odnawialnych zrédet energii (np. montazu, konserwacji i obstugi instalacji
fotowoltaicznych, turbin wiatrowych, biogazowni, magazyndéw energii, przesytu

i dystrybucji energii, doradztwie energetycznym, produkcji komponentow dla OZE),
lecz takze innych, nowoczesnych sektorach gospodarki, ktére bedg wspierane

w regionie.

2. Promowanie innowacji i nowych technologii - stymulowanie rozwoju innowacgji
i technologii w dziedzinie OZE i powigzanych sektorach gospodarki
(np. Przemystu 4.0).

3. Wizerunek miejsca jako przyjaznego do zycia - zahamowanie odptywu os6b
mitodych z regionu, przycigganie talentow do regionu podejmujgcych zatrudnienie
w innowacyjnych obszarach gospodarki.

4. Zmniejszenie kosztéw energii i poprawa efektywnosci energetycznej poprzez
optymalizacje proceséw produkcyjnych, zmniejszenie energochtonnosci urzadzen,
modernizacje budynkow.

5. Zwiekszenie niezaleznosci energetycznej i bezpieczenstwa dostaw

- dywersyfikowanie zrédet energii i budowa rozproszonych systeméw
energetycznych (np. mikrosieci energetyczne) (opartych na OZE) zwiekszajgcych
odpornos¢ na ewentualne przerwy w dostawach energii.

6. Poprawa jakosci powietrza i Srodowiska - rozw6j odnawialnych Zrédet energii,
ktére nie emitujg szkodliwych substancji do atmosfery.

7. Przygotowanie regionu na nadchodzace zmienne taryfy cenowe za prad
i powigzane z nimi wyzwania, jak np. ujemne ceny za energie elektryczng
w momencie wysokiego nastonecznienia.



1.3 Jak mate i Srednie firmy funkcjonuja
W nowoczesnej gospodarce?

Mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP) moga skutecznie konkurowaé

W nhowoczesnej gospodarce dzieki elastycznosci, innowacyjnosci, specjalizacji

oraz wykorzystywaniu nowoczesnych technologii. Jak dla kazdego przedsiebiorstwa,
niezaleznie od jego rozmiaru, wazne jest budowanie silnych relacji z klientami

i partnerami oraz efektywne zarzgdzanie zasobami.

Sposoby konkurowania MSP w nowoczesnej gospodarce:

1. Elastycznos$¢ i adaptacja - MSP s3 bardziej elastyczne od duzych przedsiebiorstw,
co pozwala im szybciej reagowac na zmiany rynkowe i potrzeby klientow, szybciej
dostosowywac sie do nowych trendéw i technologii, wprowadza¢ innowacje

i eksperymentowac z nowymi produktami i ustugami.

2. Innowacyjnos¢ i specjalizacja - czesto dziatajg w niszach rynkowych oferujac
wyspecjalizowane produkty i ustugi.

3. Lokalizacja - MSP s3 silniej osadzone w regionie, co pozwala im dostosowa¢ swoje
produkty i ustugi do specyfiki danego miejsca i jego otoczenia.

4. Efektywne zarzadzanie zasobami - z uwagi na ograniczone - w poréwnaniu
z duzymi firmami - MSP wykazujg wiekszg dbato$¢ o efektywnos¢ zarzadzania
zasobami (ludzkimi, finansowymi, rzeczowymi).

5. Wspétpraca i networking - wspétpraca z innymi podmiotami pozwala
im zniwelowac stabosci zwigzane z niedostatkiem zasobow oraz budowac
trwalsze relacje.

6. Budowanie relacji klastrowych celem wytwarzania wspoétdzielonych dobr
(zasobow) klubowych (klastrowych) (np. wsp6lna wiedza i umiejetnosci oraz zaufanie).

7. Korzystanie z dostepnych zrédet wsparcia - majg lepszy dostep

do niekomercyjnych zrodet finansowania rozwoju (np. sSrodkéw UE), co znajduje
wyraz w szerszej gamie dostepnych dla nich instrumentow

i wiekszej intensywnosci wsparcia.




EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Dla konkurencyjno$ci MSP kluczowe znaczenie ma efektywno$¢ energetyczna,
ktora pozwala im obnizy¢ koszty operacyjne, zwiekszy¢ niezaleznos¢ od wahan
cen energii oraz poprawi¢ wizerunek firmy.

To wszystko przektada sie na mozliwos¢é uzyskania przewagi konkurencyjnej.

Te wewnetrzne przewagi wynikajgce z poprawy efektywnosci energetycznej firm
sg szybko neutralizowane ze wzgledu na rozpowszechnianie innowacji z tego
zakresu.

Istotg trwatej przewagi regionu problemowego jest coraz nizsza cena wytworzenia
energii w systemach rozproszonych, a to wymaga wiekszego wysitku
organizacyjnego i zarzgdzania partnerskiego producentow i prosumentow systemow
energetycznych (klastréw energetyczno- wytwdérczych nowej generacji powigzanych
z energochtonnymi centrami danych).

Korzysci mozliwe do uzyskania przez MSP dzieki efektywnosci
energetycznej:

1. Obnizenie kosztéw operacyjnych - dzieki modernizacji systemow grzewczych
i oSwietleniowych, optymalizacji proceséw produkcyjnych, izolacji budynkdw.

2. Zwiekszenie innowacyjnosci - dzieki wdrozeniu nowych technologii i proceséw
zwigzanych z wprowadzaniem rozwigzan optymalizacyjnych i poprawiajgcych
efektywnosc¢ energetyczna.

3. Poprawa wizerunku firmy - wprowadzanie rozwigzan proekologicznych
pozytywnie wptywa na postrzeganie firmy przez klientéw, kontrahentéw
i instytucje finansowe.

4. Zwiekszenie niezaleznosci od cen energii - uniezaleznienie sie od silnych wahan
cen energii, co sprzyja racjonalnemu planowaniu finansowemu.

5. Dostosowanie do regulacji prawnych - wieksza zdolnos¢ do spetnienia coraz
bardziej restrykcyjnych wymogdw srodowiskowych zwigzanych z realizacja polityki
klimatycznej przez UE.

12/58



Przyktady dzialah na rzecz efektywnosci energetycznej w MSP

- audyty energetyczne - pozwalajg zidentyfikowac obszary, w ktérych mozna
zoptymalizowac zuzycie energii;

- monitorowanie zuzycia energii - uzywanie systeméw do $ledzenia zuzycia energii
i identyfikacji nieefektywnych obszaréw;

- inwestycje w energooszczedne technologie - wymiana oswietlenia na
energooszczedne (np. LED), modernizacja systemow grzewczych, termomodernizacja
budynkow, zastosowanie urzgdzen o wysokiej klasie efektywnosci energetycznej;

- wykorzystanie OZE - montaz paneli fotowoltaicznych w potgczeniu z pompg ciepta
lub turbing wiatrowg;

- edukacja pracownikéw - szkolenia z zakresu efektywnego gospodarowania energig
W miejscu pracy,

- innowacje energetyczne - rozwoj nowych technologii majgcych na celu zwiekszenie
efektywnosci energetycznej, ktére moga byc realizowane ze wsparciem dotacyjnym
na dziatalnos¢ B+R lub korzystac z ulg podatkowych na rozwdj takiej dziatalnosci.

TRANSFORMACJA CYFROWA MSP

Obecnie dokonujgca sie transformacja cyfrowa przeobraza rzeczywistos¢ biznesowg
w sposo6b, ktéry mozna poréwnac chociazby z rewolucjg przemystowg w XVIII wieku.
Rozwdj tzw. Przemystu 4.0 zaktada daleko posunietg cyfryzacje i integracje procesow
przemystowych z wykorzystaniem zaawansowanych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja, Internet Rzeczy (IoT), Big Data, uczenie maszynowe itd.

Transformacja cyfrowa

To proces, w wyniku ktérego firmy adaptujg technologie cyfrowe, takie

jak oprogramowanie, narzedzia i systemy informatyczne, sztuczng inteligencje

do zmiany sposobu, w jaki prowadzg swoje dziatania, obstugujg klientow i tworzg
nowg wartos¢, w celu poprawy skutecznosci i efektywnosci organizacji. To catosciowe
podejscie do zmiany strategii biznesowej, kultury organizacyjnej i sposobu myslenia.
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Aby pozosta¢ konkurencyjnymi na rynku przedsiebiorstwa (w tym takze MSP)
muszg zaadaptowac coraz szybciej rozwijajace sie technologie do prowadzonej
dziatalnosci - to koniecznos¢, ale i szansa. Dzieki wykorzystaniu nowoczesnych
narzedzi cyfrowych firmy z sektora MSP mogg zwiekszy¢ efektywno$¢ swoich
operacji, poprawic obstuge klienta, zoptymalizowac procesy biznesowe,

czy usprawnic¢ wspotprace w zespole.

Transformacja cyfrowa obejmuje wiele elementéw.

Elementy transformacji cyfrowej:

* cyfrowe narzedzia i technologie, takie jak ustugi chmurowe, systemy
informatyczne, sztuczna inteligencja (Al), Big Data, automatyzacja;

* procesy biznesowe, w tym ich optymalizacja proceséw, cyfrowe modele
biznesowe i cyfrowe produkty lub ustugi;

* ludzie i kultura dziatania w organizacji, w tym szkolenia z kompetencji
cyfrowych, zmiana mentalnosci, zarzgdzanie zmiang i nowe sposoby pracy;

* strategia i zarzgdzanie, w tym strategia transformacji cyfrowej dostosowana
do nowych (cyfrowych) proceséw biznesowych.

Transformacja cyfrowa to proces, ktéry wymaga ciggltego zaangazowania,
inwestycji i adaptowania do nowo pojawiajgcych sie rozwigzan
technologicznych.

Przy odpowiednim podejsciu moze jednak stworzyc¢ dla firmy nowe mozliwosci

i perspektywy rozwojowe. Cyfrowe narzedzia mogg zautomatyzowac wiele
rutynowych zadan, co pozwala osiggngc¢ wyzszg efektywnos¢ dziatalnosci
operacyjnej, jak rowniez dostarczy¢ danych optymalizujgcych procesy decyzyjne.
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Technologie kluczowe dla transformacji cyfrowej:

* chmura (Cloud Computing) - umozliwia efektywng komunikacje i wspotprace
w firmie, cyfrowy obieg dokumentéw, zarzgdzanie zadaniami i projektami;

* sztuczna Inteligencja (Al) i Machine Learning (ML) - pozwalajg firmom
analizowac i interpretowac duze zbiory danych i automatyzowac zadania;

* systemy CRM - pomagaja w zarzgdzaniu relacjami z klientami i obstudze klienta;

* systemy HRM - pomagaja w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi zwiekszajgc
efektywnos¢ proceséw zarzadzania ludzmi w organizacji;

* systemy Contact Center - umozliwiajg skuteczng obstuge klienta w wielu kanatach
komunikacji, takich jak rozmowy telefoniczne, e-maile, czat na stronie internetowej,
media spotecznosciowe;

* systemy Business Intelligence (Bl) - umozliwiajg gromadzenie i analize danych
biznesowych, co optymalizuje proces podejmowania decyzji;

* automatyzacja procesow biznesowych (BPA) - pozwala automatyzowac
powtarzalne zadania, co prowadzi do oszczednosci czasu, zwiekszenia efektywnosci
ich realizacji i redukcji btedow;

* systemy marketing automation - pozwalajg automatyzowa¢ wykonywanie wielu
zadan marketingowych, takich jak e-mail marketing, social media, kampanie SEO
(zwiekszania widocznosci strony internetowej), co prowadzi do wzrostu skutecznosci
dziatan marketingowych.

2. Jak planowac przysztos¢ gminy w czasach
transformacji energetycznej?

2.1 Jak budowa¢ zaangazowanie spotecznosci lokalnej?

Jednym z kluczowych wyzwan w procesie transformacji energetycznej jest
zapewnienie uczestnictwa spotecznosci lokalnych w procesie tworzenia strategii,
a nastepnie takze w dziatania zaplanowane do realizacji w ramach partycypacyjnie
opracowanej strategii.
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Jest to takie istotne, poniewaz pozwala zapewnic efekt ,wtasnosci” catego procesu,
tym samym przyczyniajac sie do ztagodzenia watpliwosci czy wrecz oporu przed
planowanymi lub prowadzonymi dziataniami. To uczestnictwo powinno objg¢
mieszkancow terendéw, ktérych dotyka transformacja, przedsiebiorcéw

i ich pracownikéw, organizacje sektorowe, pozarzadowe itp.

W celu wypracowania odpowiednich modeli partycypacji spotecznej w procesie
transformacji energetycznej warto siegng¢ po doswiadczenia innych regiondw,
w ktorych podobny proces juz sie dokonat.

Sprawdzone metody szerokiego angazowania spotecznosci lokalnych moga
obejmowa¢ m.in. zapewnienie mozliwosci zgtaszania lub komentowania propozycji
dziatan poprzez platforme internetowg (rozwigzanie tego rodzaju zastosowat
stowacki Trenczyn), organizowanie spotkan dla interesariuszy (Nadrenia Pétnocna

- Westfalia) lub zaangazowanie zewnetrznych konsultantéw dla zwiekszenia
wiarygodnosci prowadzonych analiz i badan (ponownie Trenczyn).

2.2 Co mozna osiggnac dzieki wspotpracy w regionie?

Wspotpraca w regionie na rzecz transformacji, w tym szczegélnie wspotpraca
miedzygminna, pozwoli zwiekszy¢ skutecznos¢ prowadzonych dziatan dzieki
mozliwosci realizacji wspolnych projektéw infrastrukturalnych, edukacyjnych

i Srodowiskowych oraz ubiegania sie o wieksze fundusze rozwojowe.

Warunkiem powodzenia wspoétpracy jest istnienie przejrzystych zasad wspotpracy,
otwartej komunikacji, zaufania miedzy ludzmi i instytucjami, wiedzy i kompetencji,
wigczenia w proces lideréw i autorytetow lokalnych

KAPITAL SPOLECZNY

Kapitat spoteczny jest budowany przez zaufanie, odpowiednie relacje
oraz wspotdzielenie zasad i norm postepowania. Nie wystarczy powotanie
formalnych struktur i zapewnienie im Srodkow na realizacje wspolnych inicjatyw.

WSsrdd kluczowych czynnikdédw warunkujgcych site kapitatu spotecznego

jest zaufanie. Jedng z metod na budowanie wzajemnego zaufania
jest organizowanie wspdélnych grup interesu.
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KLASTRY

Korzysci dla uczestnikow klastra wynikajg z efektéw synergii bedacych efektem
wspotpracy podejmowanej w réznorodnych obszarach: badan i rozwoju, zlecania
zadan i przyjmowania zadan do realizacji, realizacji zakupow, prowadzenia sprzedazy
(np. wspolna siec¢ sprzedazy, wspdlni przedstawiciele handlowi), rozwoju eksportu,
szkolen i rozwoju kadry, itd. Taka wspotpraca czesto przynosi wymierne korzysci

i efekty oraz daje trwate przewagi konkurencyjne cztonkom klastra w postaci
nizszych kosztéw produkgji, szybszych innowacji, skuteczniejszego dotarcia

do nowych rynkéw sprzedazy itd.)

Klaster

Zgodnie z powszechnie akceptowang definicjg autorstwa amerykanskiego
ekonomisty M. Portera klaster to geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek Swiadczacych ustugi, przedsiebiorstw
dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad
uniwersytetéw, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszeh branzowych)

w poszczegblnych dziedzinach, konkurujgcych miedzy sobg,

ale réwniez wspétpracujacych.

Mozna wskazac trzy fundamentalne przyczyny
zawigzywania wspotpracy w ramach klastra:

Mobilizacja Koordynacja

zasobow zasobow

umozliwiajgca dostep umozliwiajgca tgczenie mozliwy w wyniku

do technologii, réznych korzysci interakcji miedzy

kapitatéw, kanatow specjalizacji, osigganie réznymi podmiotami,

dystrybucji, korzysci z korzysci skali i zakresu prowadzgcy w wielu

percepcji marki klastra oraz dostep do przypadkach do synergii
wspolnych zasobéw technologicznej i

transferu technologii
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Elastycznos¢ to prawdopodobnie ta cecha, za pomocg ktorej najczesciej opisuje sie
przewage klastrow (zintegrowanych poziomo) nad duzymi scentralizowanymi
przedsiebiorstwami (zintegrowanymi pionowo). Potrzeba elastycznosci pojawia sie
jako efekt oddziatywania takich czynnikéw jak: intensyfikacja miedzynarodowej
konkurencji, zmieniajgcy sie wzorzec popytu konsumentédw w kierunku produktéw
bardziej zr6znicowanych oraz rosngce zapotrzebowanie na produkty wyzszej jakosci.

To z kolei wywotuje zmiany w systemie produkcji polegajgce m.in. na poszerzaniu
oferty asortymentowej, skracaniu cykli zycia produktéw i przyspieszaniu tempa
innowacji. Niezbedne staje sie wiec nabycie przez firmy umiejetnosci reagowania
na nowe i zmieniajgce sie potrzeby rynkowe. Pojedyncza firma czesto nie jest

w stanie udzwigng¢ samodzielnie wszystkich funkcji niezbednych do uzyskania
konkurencyjnej wydajnosci. Moze ja jednakze zapewnic kolektywna wspétpraca
firm w ramach klastra.

Geograficzna bliskos$¢ wyspecjalizowanych firm pomaga osiggnac efekty synergii,
nie tylko poprzez redukcje kosztow transportu i innych kosztow transakcyjnych,

lecz takze poprzez umozliwienie i usprawnienie ciggtej komunikacji pomiedzy
producentami. Na przyktad, znaczgce efekty synergii mozna uzyskac dzieki Scistej
wspotpracy producenta i odbiorcy maszyn, urzadzen, czy tez narzedzi dziatajgcych
w ramach klastra. Producent moze przekazac uzytkownikowi informacje,

jak najlepiej postugiwac sie sprzetem, jak radzi¢ sobie w przypadku jego awarii

i innymi problemami operacyjnymi. | na odwrét, uzytkownik moze na biezgco
informowac producenta o niedociggnieciach technicznych sprzetu i by¢ moze nawet
zaproponowac usprawnienia. Taka informacja umozliwi producentowi modernizacje
sprzetu pod katem ich lepszego dostosowania do potrzeb i umiejetnosci
uzytkownikow.

Nie tylko zresztg w sferze produkcji firmy mogg odnosic¢ korzysci ze specjalizacji.
Dobrym przyktadem korzysci ze specjalizacji nieprodukcyjnej moze by¢
wspotdziatanie na rzecz rozwoju dziatalnosci eksportowej. Obecnie dziatalnos¢
eksportowa wymaga olbrzymiej wiedzy technicznej i prawnej na temat
obowigzujacych na rynkach zagranicznych norm technicznych, licencji, procedur
prawnych itd. Firmy dziatajgce w pojedynke czesto nie sg w stanie sobie z tymi
problemami poradzic. Istotna rola przypada wéwczas agencji eksportowej

(w tej roli niekiedy wystepuje koordynator klastra), petnigcej funkcje koordynujgcg
wobec firm eksportowych dziatajgcych w klastrze.

Wazna cecha klastra jest rola zwiazkéw ekonomicznych i spotecznych.

W efektywnych relacjach pomiedzy przedsiebiorstwami zlokalizowanymi w klastrze
wyraznie wida¢ wzajemne przenikanie zwigzkoéw ekonomicznych i spotecznych,

co powoduje, ze granica miedzy sferg ekonomiczng i spoteczng ulega zatarciu.
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Zasady ekonomiczne, ktérymi w swoim postepowaniu rzgdzg sie te firmy,
przynajmniej czeSciowo sg wynikiem uwzgledniania spotecznych norm, wartosci,
postaw, zachowan i oczekiwan, zwyczajowych porozumien produkcyjnych

i sposobow dziatania. Podstawa tych zwigzkoéw jest zaufanie. Zasada zaufania
powoduje, ze firmy wspoétpracujg, gdyz w ich interesie lezy, by doswiadczenie

i umiejetnosci wszystkich firm pozostaty czescig wspolnych zasobdw.

Poleganie na zaufaniu jest gtébwng zasadg we wzajemnych relacjach biznesowych,
ktéra wprowadza zasadniczy dynamizm do gospodarki klastra, albowiem zmniejsza
obawe firm przed ryzykiem, umozliwia wymiane informacji i wiedzy oraz prowadzi
do racjonalizacji kosztéw (np. firmy dziatajgce w ramach klastra majg mniejsze koszty
obstugi prawnej i dochodzenia swoich roszczen).

W sprawnym zarzgdzaniu klastrem kluczowg role petni koordynator klastra,

ktéry animuje dziatania klastra, odpowiada za wspotprace pomiedzy cztonkami
klastra, reprezentuje klaster na zewngatrz oraz petni funkcje mediatora w sytuacjach
konfliktowych mogacych mie¢ miejsce w relacjach pomiedzy cztonkami klastra.

Klastry cechuja sie wysoka produktywnoscia, innowacyjnoscia
i miedzynarodowa konkurencyjnoscia. Funkcjonowanie klastréw
wptywa pozytywnie na konkurencyjnos¢ regionu, w tym m.in. na:

* wielkos$¢ PKB per capita; » wydatki przedsiebiorstw na badania i rozwéj;
* produktywnos¢ sity roboczej; * liczbe wdrozonych patentéw.

Klastry majg tez wyzszg odpornosc¢ na recesje gospodarczg. W latach 2008-2014
silne klastry odnotowaty wzrost liczby miejsc pracy o 0,2% w skali roku, podczas

gdy podmioty reprezentujgce te same branze funkcjonujgce poza klastrami wykazaty
w analogicznym okresie spadek liczby miejsc pracy o Srednio 1,7%.

Przeprowadzona we Francji w 2012 roku ewaluacja inicjatywy klastrowej

“POles de compétitiveté” realizowanej w latach 2006-2009 wykazata efekty w postaci
znaczgcego wzrostu inwestycji w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (2,5 mld euro
wsparcia publicznego dla 1500 projektéw klastrowych skutkowato wzrostem

0 6,5 mld euro wydatkow na badania i rozwdj) oraz istotnie wiekszej wspotpracy
pomiedzy naukg a gospodarka, ktorej beneficientami byty mate i Srednie
przedsiebiorstwa, a wymiernym efektem opracowanie co najmniej 1000 patentow

i stworzenie 200 startupdéw. W wyniku uzyskanego wsparcia ponad 60%
beneficjentéw programdw klastrowych stworzyto dodatkowe miejsca pracy,

zas 84% utrzymato dotychczasowe miejsca pracy.
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Wyniki badania przeprowadzonego w 2022 roku na zlecenie Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej wskazujg na mozliwos¢ osiggniecia szeregu
korzysci ptynacych ze wspétpracy w ramach sformalizowanej struktury
instytucjonalnej inicjatywy klastrowej, wsréd ktérych cztonkowie klastra
najczesciej wymieniali: mozliwos¢ wspotpracy z innymi cztonkami klastra,
mozliwos¢ korzystania ze specjalistycznego doradztwa oferowanego przez klaster
lub zapewnionych przez niego ekspertéw oraz mozliwos¢ korzystania z przekazanych
przez zarzgdzajgcego klastrem informacji o dostepnych programach wsparcia,
waznych konferencjach, targach, zrédtach finansowania itd.

Mozliwos$¢ wspotpracy z innymi cztonkami klastra

Mozliwos$¢ korzystania ze specjalistycznego doradztwa
oferowanego przez klaster lub zapewnionych przez
niego ekspertow

Mozliwos¢ korzystania z przekazanych przez zarzadzajgcego
klastrem informacji o dostepnych programach wsparcia,
waznych konferencjach, targach, Zzrédtach finansowania etc.

Mozliwos¢ uczestnictwa w organizowanych
przez klaster szkoleniach

Mozliwos¢ korzystania z zapewnianej przez klaster infrastruktury
B+R (specjalistyczne laboratoria, centra badawcze)

Mozliwos¢ uczestnictwa w organizowanych
przez klaster spotkaniach informacyjnych

Mozliwos¢ uczestnictwa w organizowanych przez klaster
wizytach studyjnych i/lub wyjazdach na targi

Mozliwos$¢ korzystania z zapewnianej przez klaster
infrastruktury konferencyjno-szkoleniowej

Mozliwos¢ korzystania z zapewnianej przez klaster
infrastruktury produkcyjnej

Inne

58,0%

43,9%

35,6%

27,8%

20,0%

20,0%

14,1%

6,3%

5,4%

27,3%

Zrédto: Wptyw polityki spéjnosci 2014-2020 na na skale i zakres powiqzar kooperacyjnych w gospodarce,
badanie na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, s. 65;
https://www.ewaluacja.gov.pl/media/108088/RKkooperacja.docx
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KLASTRY ENERGI!I

Wspodtpraca w regionie moze istotnie przyspieszy¢ rozwdj energetyki opartej
na zrédtach odnawialnych. Wzrost wykorzystania rozproszonych zrodet energii,
technologii magazynowania, a takze systeméw zarzgdzania popytem, wptywa
korzystnie na mozliwos¢ rozwoju lokalnych inicjatyw w réznych obszarach
funkcjonowania rynku energii. Idea tworzenia wyizolowanych obszaréw z wtasng
infrastrukturg wytwoérczg i sieciowg, skojarzong ze strong popytowg jest doskonatym
przyktadem tych zmian.

Klastry energii

To system organizacji lokalnej produkcji (opartej przede wszystkim na odnawialnych
zrodtach energii), dystrybucji, magazynowania i konsumpcji energii. Dzieki temu
klastry przyczyniajg sie do zwiekszenia lokalnego bezpieczenstwa energetycznego,
poprawy lokalnego Srodowiska naturalnego oraz zwiekszenia konkurencyjnosci

i efektywnosci ekonomicznej lokalnej gospodarki.

Po rozwigzanie tego rodzaju moga siegac interesariusze, ktérych dziatania
lub potrzeby powigzane sg z energia elektryczna lub/i cieplng.

Tworzenie klastrow energii i uczestnictwo w nich niesie za sobg szereg pozytywnych
efektow. Dla odbiorcéw energii uczestniczgcych w klastrze najwiekszg korzyscig jest
zapewnienie stabilnych dostaw energii po akceptowalnej cenie dzieki zagregowaniu
instalacji OZE we wspdélnie zarzgdzanej strukturze oraz mozliwosciom sprzedazy
nadwyzek energii do sieci elektroenergetyczne,;.

Waznymi interesariuszami klastra sg jednostki samorzadu terytorialnego,
ktore czesto przejmujg role inicjatoréw jego tworzenia.
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Z perspektywy regionu za tworzeniem klastréw energii przemawiaja
takie czynniki jak:

* wzmochnienie gospodarki i mozliwosci rozwoju przemystu,

* zwiekszenie stabilnosci cen energii,

* obnizenie kosztow energii elektrycznej ponoszonych przez samorzady,

* generowanie miejsc pracy,

* zachowanie statusu gmin uzdrowiskowych i stworzenie wizerunku ,zielonej” gminy,
* rozwOj obszardéw stabo rozwinietych gospodarczo,

* przycigganie nowych inwestoréw,

* rozwijanie innowacyjnosci,

* ograniczanie emisji,

* promowanie postaw ekologicznych wsréd mieszkancéw.

2.3 Jak sprawnie zarzadzac lokalnymi zasobami?

Transformacja energetyczna to szansa, by da€ impuls dla nowych
innowacyjnych rozwigzan prorozwojowych.

ZARZADZANIE LOKALNYMI ZASOBAMI ENERGII

W ostatnich latach obserwujemy znaczgcy wzrost mocy odnawialnych zrédet energii,
ktére jednak nie sg w stanie zapewnic przewidywalnych i stabilnych parametréw
eksploatacyjnych dla sieci systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

Energia w szczytowych okresach jej produkcji - zwtaszcza w przypadku ogniw
fotowoltaicznych - nie moze zosta¢ odpowiednio skonsumowana. Dzieje sie tak

za sprawg czasowych odtgczen odnawialnych Zzrodet od sieci energetycznej

z powodu jej niewydolnosci do przyjecia nadmiarowych ilosci wytwarzanej energii.

Ta sytuacja, ktora bedzie wystepowac coraz czesciej, wymaga zmiany podejscia
do rozwoju systemu elektroenergetycznego. Jednym z mozliwych rozwigzan jest

uzupetnienie miksu energetycznego z duzym udziatem OZE o magazyny energii.

Przyktadem takich rozwigzan sg magazyny termiczne, chemiczne (w tym klasyczne
.baterie”), systemy sktadowania sprezonego powietrza, czy magazyny kinetyczne.
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Innym rozwigzaniem moze by¢ uzupetnienie OZE o dodatkowe
niskoemisyjne zrédta charakteryzujgce sie krotkim czasem wigczenia
i wygaszenia (aby uzupetniac braki mocy w okresach bezwietrznych i z niskim

poziomem nastonecznienia). Przyktady takich zrédet to biogazownia,
turbina gazowa lub rozwijane technologie wodorowe.

Korzysci z biogazowni dla lokalnej gospodarki

Budowa biogazowni stanowi impuls dla rozwoju branzy budowlanej.
Wybudowanie trzech zbiornikdédw fermentacyjnych oraz zbiornika przeznaczonego
na magazynowanie pofermentu pochtania $rednio ok. 1,4 tys. m* betonu

oraz 60-70 ton stali. Proces budowy biogazowni trwa ok. 6 miesiecy i wymaga
zatrudnienia ok. 10 pracownikéw budowlanych.

Na rozwoju biogazowni najbardziej moga skorzystac rolnicy sprzedajac
substrat (tj. materie organiczng, ktéra jest poddawana fermentacji beztlenowej

w celu produkcji biogazu) po cenach rynkowych. Rolnik moze przeznaczy¢ czes¢
upraw i nawozéw (obornik i gnojowica) jako wsad do biogazowni. Z kolei poferment
z biogazowni (tj. pozostatos¢ po produkcji biogazu) mozna zastosowac jako nawéz.
Szacuje sie, ze biogazownia rolnicza o zdolnos$ci produkcyjnej ok. 500 m*/h
wytwarza ilo$¢ pofermentu, ktérg mozna zagospodarowac na ok. 1-1,2 tys. ha
uzytkéw rolnych rocznie.

Wsad dla biogazowni moga dostarczac tez lokalne firmy (cukrownie, rzeznie,
browary, mleczarnie) sprzedajgc odpady i ograniczajgc tym samym koszty
ich przetrzymywania.

Instalacje biogazowe to zrédto dodatkowych przychodéw do budzetéw
samorzadoéw w postaci podatku od nieruchomosci (budowli i budynkdw).

Dla inwestycji o wartosci 18,5-20 min zt (przy 35%-owym udziale budowli

i budynkéw) przychody z tego tytutu mogg siegac ok. 130-140 tys. zt rocznie

w przypadku instalacji produkcyjnej o wydajnosci ok. 2 mIn m? biometanu rocznie.
Dodatkowe Srodki dla budzetu samorzadu moga pochodzi¢ z podatku gruntowego
(ok. 25 tys. zt rocznie w przypadku inwestycji na powierzchni ok. 2,5 ha). Podatki bedg
obcigzac tez operatora sieci gazowej (o ile taka zostanie podtgczona) i mogg wyniesc
ok. 6 tys. zt rocznie za 1 km sieci Sredniego ciSnienia oraz ok. 10 tys. zt rocznie

od stacji redukcyjno-pomiarowej. Do budzetu samorzadu trafia tez cze$¢ podatkow
od o0s6éb fizycznych, czyli kilku pracownikéw zatrudnionych w biogazowni.

Jezeli biogazownia jest wykorzystywana w ramach wytgcznie dziatalnosci rolnej,
wtedy ptacony jest tez podatek rolny.




ZARZADZANIE LOKALNYMI ZASOBAMI WODY

Zagrozenia wodne sg pochodng proceséw zaréwno antropogenicznych (bedgcych
skutkiem dziatalnosSci cztowieka), jak i naturalnych. Istotnej uwagi wymaga budowa
odpornosci hydrologicznej gminy poprzez planowanie przestrzenne zgodne

Z mapami zagrozen suszg i powodzig oraz podejmowanie inwestycji

w btekitno-zielong infrastrukture (np. ogrody deszczowe, rowy retencyjne,
bioswales, stawy infiltracyjne). Dziatania w tym zakresie wymagajg

aktywnego wigczenia mieszkancow.

W obliczu zmian klimatu i zaburzenia stosunkéw wodnych wywotanych przez
dziatalnos¢ wydobywczg wazne jest odtwarzanie i ochrona lokalnych zasob6éw
wodnych poprzez budowe matej retencji, stawdéw chtonno-odparowujgcych,
odbudowe mokradet czy ochrone zrédet wod podziemnych.

REKULTYWACJA ZWIEKSZAJACA BIOROZNORODNOSC | TWORZACA
ATRAKCYJNA BAZE REKREACYJNA | TURYSTYCZNA

Dziatalnos¢ gornicza i przemystowa jest nieodtgcznie zwigzana ze zmianami
w Srodowisku naturalnym. Po zakonczeniu eksploatacji tereny zmienione

w wyniku dziatalnosci gorniczej powinny zosta¢ poddane rekultywacji polegajacej
na przywraéceniu gruntom zdegradowanym lub zdewastowanym wartosci
uzytkowej lub przyrodniczej. Moze ona wigzac sie z wiasciwym ksztattowaniem
rzezby terenu, poprawg ich wtasnosci fizycznych i chemicznych, odtworzeniem gleb
oraz uregulowaniem stosunkéw wodnych.

Obszary pokopalniane stajg sie obszarami o duzym potencjale przyrodniczym,
czesto stanowigc ostoje dla gatunkéw zanikajgcych na naturalnych
siedliskach.

R6znorodnosc biologiczng moze zwiekszyc¢ zalesianie z uwzglednianiem
zdolnosci asymilacji przez poszczegdlne gatunki drzew. Do zagospodarowania
leSnego w ramach procesu rekultywacji w regionie Betchatowa ma zostac
przekazane ok. 5500 ha.

Na terenach uprzednio zwigzanych z gérnictwem odkrywkowym powstajg

kompleksy wodno-rekreacyjne, sportowe, centra edukacji, ktére majg stac sie
atrakcjg przyciggajacg turystow.
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Dwa wyrobiska poeksploatacyjne majg zostac zrekultywowane tworzgc zbiorniki
wodne o gtebokosci ok. 100 m i tgcznej powierzchni niemal 4 tys. ha, za$ teren wokot
zbiornikow zagospodarowany na nowoczesny kompleks wypoczynkowy. Napetnianie
wodg wyrobisk ma nastgpi¢ w latach 2051-2069. Docelowo ma powstac atrakcyjna

i urozmaicona infrastruktura dla sektora czasu wolnego.

Wiasciwe zagospodarowanie terenéw pogoérniczych moze stac sie zatem
szansg dla rozwoju i promocji obszaru, w obrebie ktérego sg zlokalizowane,
poprzez rozwiniecie oferty przyrodniczej, edukacyjnej lub turystyczno-rekreacyjne;j.
Wyzwania regionalne mogg stanowi¢ bodziec rozwojowy dla innowacji oraz sktaniac
do podejmowania nowych dziatalnosci gospodarczych odpowiadajgcych

m. in. na problem retencji wody deszczowej lub uzdatniania wody uzytkowe;j.

DOBRA PRAKTYKA
Rekultywacja terenéw po odkrywkowej kopalni wegla
brunatnego Cottbus (Niemcy)

Od 1981 do 2015 roku wydobywano tu wegiel brunatny, ktéry stuzyt do produkgji
energii elektrycznej i cieplnej. Wstepne koncepcje strukturalne dotyczgce
zagospodarowania terendw pokopalnianych zostaty opracowane w latach
2000-2001, a po konsultacjach warsztatowych z lokalnymi interesariuszami z miasta
Cottbus/Chésebuz oraz sgsiadujacych z odkrywka gmin Neuhausen/Spree, Teichland
i Wiesengrund w 2006 roku powstat pierwszy plan zagospodarowania terenu.
Wszystkie samorzady zaakceptowaty go i wigczyty do swoich wieloletnich planéw
dziatania. W kolejnych latach (2013, 2016, 2022) powstawaty aktualizacje planu
polegajgce na dodawaniu nowych elementéw zagospodarowania przestrzeni
pokopalnianej (np. dzielnicy portowej w Cottbus) i uszczegétowianiu projektowanych
zamierzen.

Projekt ,Morze Battyckie w Cottbus” ma charakter ponadregionalny i obejmuje
swoim zasiegiem cate kuzyce. W kwietniu 2019 roku rozpoczeto sie zalewanie
odkrywki wodg z rzeki Sprewy. W 2024 r. stan wody osiggnat docelowg gtebokos¢
62,5 m.

Proces przebudowy miasta jest zorientowany na gospodarke oparta

na nowoczesnych technologiach i zrbwnowazonym rozwoju, ukierunkowanym
na neutralnos¢ emisyjng. Nowa dzielnica Cottbus ma stac sie prawdziwym
laboratorium transformacji energetyczne;j.
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Powstang atrakcyjne tereny handlowe i biznesowe, farmy energetyczne oparte
na kogeneracji, innowacyjny kampus nowych technologii, osrodek edukacji
oraz obiekty sportowe i rekreacyjne. Nowe miejsca pracy majg przyciggnac
nowych mieszkancéw miasta przyjaznego dla pieszych, rowerzystow i lokalnego
transportu publicznego oraz dobrze skomunikowanego z innymi osrodkami
miejskimi przez lokalne centrum mobilnosci.

Proces przebudowy miasta jest zorientowany na gospodarke oparta

na nowoczesnych technologiach i zrbwnowazonym rozwoju, ukierunkowanym
na neutralnos¢ emisyjng. Nowa dzielnica Cottbus ma stac sie prawdziwym
laboratorium transformacji energetycznej. Powstang atrakcyjne tereny handlowe

i biznesowe, farmy energetyczne oparte na kogeneracji, innowacyjny kampus
nowych technologii, osrodek edukacji oraz obiekty sportowe i rekreacyjne.

Nowe miejsca pracy majg przyciggng¢ nowych mieszkancdédw miasta przyjaznego

dla pieszych, rowerzystow i lokalnego transportu publicznego oraz dobrze
skomunikowanego z innymi osrodkami miejskimi przez lokalne centrum mobilnosci.

Dostepnosc turystyczna regionu uzalezniona jest w duzym stopniu od dobrej
infrastruktury drogowej. Poza odpowiednim stanem technicznym drég lokalnych,
dla zapewnienia dostepnosci turystycznej istotne bedzie posiadanie dobrze
rozbudowanej sieci komunikacji zbiorowej oraz dostosowanie taboru w regionie

do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Rozwdj potencjatu turystycznego
bedzie takze wymagat rozbudowy oferty noclegowej i gastronomiczne;.

DOBRA PRAKTYKA
Rozwéj funkcji rekreacyjno-wypoczynkowych

i turystycznych na terenach pokopalnianych w gminie
Kazimierz Biskupi (woj. wielkopolskie)

Projekt dofinansowany z programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027,
ktérego wartos¢ wyniesie ponad 32,5 min zt, obejmuje rozwdj terendw
pokopalnianych wokét zbiornika w Kozarzewku, na terenie gminy Kazimierz Biskupi,
zdegradowanych oraz takich, na ktére oddziatuje przemyst wydobywczy poprzez
nadanie im nowych funkgcji: rekreacyjno-wypoczynkowej i turystyczne;.



W ramach prac projektowych przewidziano: opracowanie studium wykonalnosci
oraz programu funkcjonalno-uzytkowego, realizacje prac na plazy gtéwnej
(wykonanie budynku pawilonowego, plazy piaszczystej, boisk do siatkéwki plazowej,
placéw zabaw, drazkéw do ¢wiczen street workout, pomostow, slipdw

do wodowania sprzetu wodnego), prac na polu kempingowym (wykonanie budynku
sanitarnego, stanowisk dla kamperdw, pola namiotowego, altany grillowej, miejsc
na ognisko, ogrodzenia), wyciggu do wakeboardu, dtugiej ktadki na cypel, platformy
widokowej na cyplu, pomostéw wedkarskich, zagospodarowanie czesci nadbrzeza
(pomosty, ktadki, plaze, strefa brzegowa), nawierzchni utwardzonych (komunikacji
wewnetrznej i parkingéw), drog rowerowych,drég dojazdowych, rowéw drogowych,
przepustéw i szlabandw, matej architektury, zieleni, przytgczy sanitarnych

do obiektéw, przytgczy sanitarnych w terenie (wodociggdéw i kanalizacji sanitarnej),
zasilania elektroenergetycznego wykonywanej infrastruktury, oswietlenia
zewnetrznego ciggdéw pieszych, jezdnych i parkingdw, monitoringu terenu.

Zaplanowano takze dziatania majgce na celu propagowanie wiedzy w zakresie
sprawiedliwej i zielonej transformacji, w tym przeprowadzenie kompleksowe;j
kampanii edukacyjnej w formie festynu edukacyjnego oraz kampanii informacyjno
-promocyjnej z wykorzystaniem kanatéw wtasnych (stron internetowych i mediow
spotecznosciowych) oraz mediéw lokalnych (prasa, portale internetowe).

DZIALANIE W MODELU GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO (GO2)

Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ) to model gospodarki, w ktérym
dziatania sg ukierunkowane na zmniejszenie wykorzystania zasob6éw
wody i energii i redukcje odpadéw.

Tymczasem, jak podaje ‘Circularity Gap Report 2022’ zdecydowana wiekszos¢
gospodarki Swiatowej (ok. 92%) tkwi wcigz w modelu gospodarki linearne;j.

W celu stworzenia systemowych rozwigzan istotny jest rozwdj wspotpracy pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego, spotkami komunalnymi oraz pomiotami
gospodarczymi, ktéra bedzie stymulowad procesy i inwestycje ukierunkowane

na zasobooszczednos¢ i niskoemisyjnosc¢. Rozwaoj gospodarki obiegu zamknietego
zostat wskazany jako jeden z priorytetowych kierunkéw transformacji regionu
betchatowskiego w Terytorialnym Planie Sprawiedliwej Transformacji

Wojewoddztwa tédzkiego.
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Potaczenie GOZ z OZE jest szczegélnym wyzwaniem. Znang wadg OZE jest
wielokrotnie wieksza materiatochtonnosc. llos¢ zasobéw niezbednych do zabudowy
instalacji o danej mocy jest wielokrotnie wyzsza w przypadku OZE, w poréwnaniu
do klasycznych instalacji energetycznych. Pierwsze generacje turbin wiatrowych

i paneli fotowoltaicznych sg obecnie poddawane utylizacji ujawniajgc wiele wyzwan
stojacych na drodze ich ponownego uzycia. Dlatego strategia potgczenia GOZ i OZE
jest dobrym kierunkiem adresujgcym wyzwania nadchodzgcej dekady.

2.4 Jak innowacje moga wspiera¢ konkurencyjnos¢
firm i miejsc?

Innowacje sg jednym z filaréw konkurencyjnosci. Mozna je definiowac¢ na wiele
réznych sposobdéw. Poczgwszy od klasycznego rozumienia zaproponowanego
przed niemal stu laty przez austriackiego ekonomiste Josepha Schumpetera,

ktory za innowacje uznawat wprowadzanie do systemu gospodarczego

nowych kombinacji czynnikéw produkcji wytrgcajgcych go ze stanu réwnowagi

i napedzajacych jego rozwoj (tzw. kreatywna destrukcja), az po rozumienie
zaproponowane przed zaledwie kilku laty przez Maxa McKeowna, wedtug

ktorego innowacje jako nowosci definiuje ich praktyczna uzytecznosc.

Innowacje to nie tylko wynalazki tworzone w laboratoriach, lecz takze zmiany
dokonujace sie w procesach.

W wymiarze biznesowym mozna moéwic o innowacjach produktowych (nowym

lub ulepszonym wyrobie lub ustudze, ktére r6znig sie znaczgco od dotychczasowych
wyrobow lub ustug przedsiebiorstwa i ktére zostaty wprowadzone na rynek)

oraz innowacjach w procesach biznesowych (nowym lub ulepszonym procesie
biznesowym dla jednej lub wielu funkcji biznesowych, ktory rézni sie znaczgco

od dotychczasowych proceséw biznesowych przedsiebiorstwa i ktéry zostat
wprowadzony do uzytku przez przedsiebiorstwo).

Innowacje w procesach biznesowych mogg dokonywac sie w obszarze wytwarzania
wyrobdw i Swiadczenia ustug, dystrybucji i logistyki, marketingu i sprzedazy,
systeméw informacyjnych i komunikacyjnych, administracji i zarzadzania,

rozwoju produktéw i proceséw biznesowych.
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Innowacje nie zawsze musza miec charakter przetomowy. Rozréznia sie rowniez
innowacje inkrementalne - drobne zmiany wprowadzane w istniejgcych procesach

i nowe rozwigzania, niekoniecznie o biznesowym charakterze, jak np. stworzenie
cyfrowej platformy ustug dla senioréw, publiczne przestrzenie wspétdzielone
umozliwiajgce realizacje projektéw, nauke i innowacje (tzw. fablaby),

czy opracowanie systemu zarzadzania ruchem turystycznym opartym na danych.

W tym przypadku liczy sie jej zdolno$¢ do skutecznego rozwigzywania realnych
problemow spoteczno-gospodarczych za pomocg nowoczesnych narzedzi.

2.5 Z jakich zrodet wspierac rozwoéj (nowych)
firm i inicjatyw rozwojowych?

Dzieki réznorodnym zrédtom finansowania, w tym funduszom unijnym mozliwe jest
wspieranie startupdw i rozwoju nowoczesnych firm, szczegdlnie w branzach takich
jak: energia stoneczna i wiatru, magazyny energii, cyfryzacja ustug czy innowacyjne
ustugi lokalne.

W ramach niekomercyjnych srodkéw finansowych dostepne jest szerokie spektrum
mozliwosci finansowania lokalnych projektéw energetycznych, w tym inwestycji
w odnawialne zrédta energii, obejmujgce w sumie kilkanascie instrumentow
finansowych.

WSsSréd nich mozna wymieni¢ program ,,Energia dla wsi”, ktérego celem jest
zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii na terenie gmin
wiejskich i wiejsko-miejskich.

Budzet programu wynosi do 1 mld zt (do 515 min zt w pozyczkach i do 485 min zt
w dotacjach). Mogg z niego skorzystac istniejgce spoétdzielnie energetyczne

lub ich cztonkowie bedacy przedsiebiorcami, powstajgce spo6tdzielnie energetyczne
i rolnicy na instalacje fotowoltaiczne, turbiny wiatrowe, biogazownie, elektrownie
wodne oraz magazyny energii zintegrowane z tymi zrédtami.

Wysokos¢ dofinansowania uzalezniona jest od rodzaju wsparcia (pozyczka

lub dotacja), wielkosci (mikro, maty, Sredni) i typu beneficjenta (rolnik, spétdzielnia
energetyczna i jej cztonkowie) oraz rodzaju inwestycji (instalacja fotowoltaiczna,
turbina wiatrowa, biogazownia, elektrownia wodne, magazyn energii).
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Dla instytucji i przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej duze mozliwosSci inwestycyjne
otwiera Trzeci Filar Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji, w szczegélnosci
instrument ,,Pozyczki na rzecz Sektora Publicznego”, ktéry umozliwia
sfinansowanie duzych projektéw OZE realizowanych w formie wspdélnot
energetycznych.

Budowe komunalnych biogazowni bedzie wspiera¢ program ,,Rozwoj kogeneracji
w oparciu o biogaz komunalny”, w ktorym srodki (ok. 30 mld zt) bedg pochodzic¢
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Na srodki finansowe w formie pozyczek i dotacji (ponad 2,3 mld euro) mogga liczy¢
takze operatorzy systemow dystrybucyjnych i przesytowych.

3. Jakie technologie moga sprawdzic sie w procesie
transformacji energetycznej regionu?

3.1 Jakie rozwiagzania technologiczne warto zaadaptowac?

Dostep do taniej i zielonej energii elektrycznej jest w coraz wiekszym stopniu
warunkiem konkurencyjnosci. Energetyka przysztosci bedzie sie opierata

na zrodtach zero- lub niskoemisyjnych o réznych wtasciwosciach pracy,

m.in. elektrowniach wiatrowych, stonecznych, matych jednostkach biogazowych,
magazynach energii czy elektrocieptowniach wykorzystujgcych paliwa alternatywne.
WSsrdd obiecujgcych rozwigzan wymienia sie: syntetyczne paliwa, amoniak,

etanol, wodor.

ZIELONY WODOR JAKO PALIWO PRZYSZtOSCI

Wegiel, benzyna, olej napedowy i gaz bedg sukcesywnie zastepowane paliwami
alternatywnymi, wsréd ktérych wymienia sie m. in. wodoér.

Bedzie on produkowany m. in. przy pomocy tzw. elektrolizeréw. Najwiekszg
efektywnos$¢ kosztowg zapewni bezposrednia bliskos¢ turbin wiatrowych i instalacji
fotowoltaicznych, co bedzie mozliwe przede wszystkim na terenach
niezurbanizowanych. Produkcja wodoru za pomocg elektrolizerow jest
bezemisyjna. Jest ona uznawana za prawdopodobny scenariusz przysztosci.
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Technologia jest obecnie nieekonomiczna, ale w przysztosci koszt elektrolizy
moze zejs$¢ do poziomu pozwalajgcego na optacalne wdrozenie.

Istniejg rowniez alternatywne metody produkcji wodoru, ktore najczesciej nie oferujg
petnej bezemisyjnosci: gazyfikacja, SMR (mate reaktory modutowe
- ang. Small Modular Reactors), procesy biologiczne.

Giéwna zaleta wodoru lezy w tatwym i niskoemisyjnym (badz bezemisyjnym)
sposobie uzyskania energii. Moze ona zosta¢ pozyskana z paliwa wodorowego
na drodze chemicznej, przez tzw. ogniwa wodorowe. Alternatywnie mozna spalac
wodoér w silnikach dziatajgcych jak klasyczne silniki spalinowe, bgdz w turbinach
gazowych. W kazdym z tych przypadkdw przeprowadzone juz zostaty demonstracje
doswiadczalne pokazujgce mozliwos¢ wdrozenia takiej technologii. Istnieje kilka
wyzwan, ktore sg obecnie przedmiotem prac naukowo badawczych: kruchos¢
wodorowa, wysoka predkos¢ ptomienia, emisje NOx. Nalezy sie spodziewac,

ze zostang one zaadresowane w niedalekiej przysztosci pozostawiajgc ekonomiczng
optacalnos¢ pozyskania wodoru jako gtbwne wyzwanie stojgce na drodze

do szerokiego wdrozenia technologii wodorowych.

Mimo przedstawionych wyzwan technologicznych wodér jest uwazany jako paliwo
przysztosci. Na przestrzeni ostatnich lat mozna zaobserwowac staty wzrost
zainteresowania technologiami wodorowymi.

Wodér ma szerokie mozliwosci zastosowania, umozliwiajgc transformacje
energetyczng w obszarze produkcji i efektywnosci wykorzystania energii,
transportu czy zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych.

Wprowadzenie rozwigzan wodorowych niesie ze sobg szereg korzysci w wymiarze
spoteczno-ekonomicznym (zwiekszenie przychodéw podmiotéw gospodarczych,
tworzenie wyspecjalizowanych miejsc prac, rozwoj innowacyjnosci, sektora nauki
oraz badan i rozwoju, zwiekszenie znaczenia OZE), jak i Srodowiskowym
(zmniejszenie produkcji zanieczyszczen, wzmocnienie dziatan proekologicznych).

Rozwdj rynku wodoru w najblizszych latach bedzie nastepowat przede wszystkim

w konsekwencji wdrazania aktualnej polityki klimatycznej Unii Europejskie;j.
Ogtoszona w 2020 roku Strategia w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej
dla klimatu (Hydrogen Strategy for a Climate-Neutral Europe) wskazuje wiele
potencjalnych zastosowan dla wodoru w sektorach przemystu, transportu, energii

i budownictwa. Np. w przypadku energetyki zielony woddr moze zostac
wykorzystany jako paliwo, nosnik energii, a takze jako magazyn energii.
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Ramy strategiczne dla rozwoju wodoru w Polsce tworzy Polska Strategia
Wodorowa do 2030 r. z perspektywa do 2040 roku z 2021 roku, w ktorej okreslono
cele, sposoby wdrazania, finansowania i monitorowania rozwoju w oparciu o wodor.
Wskazano w nim, ze wodor oferuje rozwigzania dla tych segmentéw gospodarki,

w ktorych trudno osiggnac redukcje emisji w drodze elektryfikacji. Rozwijanie
technologii wodorowych jest postrzegane jako szansa na obnizenie emisyjnosci
sektoréw energochtonnych, a jednoczesnie sposéb na utrzymanie

i przekwalifikowanie kadry w sektorach zagrozonych redukcja.

Obecnie najwiekszg barierg do wykorzystania wodoru na szerokg skale sg wysokie
koszty produkcji, co dotyczy zwtaszcza tzw. zielonego wodoru pozyskiwanego

przy wykorzystaniu energii pochodzgcej z OZE oraz mata ilos¢ istniejgcych
rozwigzan wykorzystujgcych go jako zrédto energii.

Gospodarka wodorowa

Obejmuje technologie wytwarzania, magazynowania, dystrybucji i wykorzystania
wodoru oraz jego pochodnych, w tym scentralizowane i rozproszone systemy
wytwarzania, magazynowania, transportu wodoru z wykorzystaniem sieci przesytowe;j
i dystrybucyjnej jak i innych form transportu oraz jego nastepne wykorzystanie

w roznych gateziach gospodarki.

Szacuje sie, ze rynek technologii wodorowych bedzie wynosit okoto 800 miliardéw
dolarow w roku 2040. Rozwijanie technologii wodorowych moze sie dokonywac
na roznych etapach tancucha wartosci. Technologie wodorowe moga zaréwno
by¢ finalnym produktem (w tym ustugg) oferowanym klientom, jak réwniez
petnié role w cyklu produkcyjnym.

W zaleznosci od powyzszego w dostarczanie technologii lub ich elementéw moga
sie angazowac rozne przedsiebiorstwa. W niektérych przypadkach zaangazowanie
w tym obszarze jest potencjalne, tj. moze by¢ Swiadczone przez podmioty,

ktore aktualnie zajmujg sie technologiami pokrewnymi (np. produkujg kompresory
na sprezone powietrze, ktére po modyfikacjach moze by¢ stosowane

przy wykorzystaniu sprezonego wodoru).
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Rozszerzenie dziatalnosci w przedsiebiorstwach prowadzgcych wskazang dziatalnos¢,
tak by wejs¢ w tancuch dostaw i wartosci gospodarki opartej na wodorze, powinno
by¢ wéwczas obarczone mniejszym ryzykiem.

W czasie, kiedy technologie wodorowe nie upowszechnig sie do poziomu
zapewniajgcego takim firmom rentownosc¢ na bazie tego segmentu rynku,
firmy te mogg oferowac rynkowi dotychczasowe produkty lub ustugi.

DOBRA PRAKTYKA
Centrum Technologii Wodorowych, Lipnik p/Stargardem
(woj. zachodniopomorskie)

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w czerwcu 2025 roku podpisat
umowe o wspoétpracy z firmami Locus-Tech oraz ENERTRAG. Porozumienie dotyczy
budowy nowoczesnego Centrum Technologii Wodorowych w Lipniku

pod Stargardem w woj. zachodniopomorskim.

Celem projektu jest uruchomienie produkcji zielonego wodoru na skale
przemystowa. Odbiorcéw korncowych bedzie zaopatrywac w energie instalacja
o mocy 100 MW. W ramach projektu powstanie rowniez specjalistyczny magazyn
wodorowy, co pozwoli na elastyczne zarzgdzanie produkcjg i dostawami wodoru
na potrzeby odbiorcéw.

Dzieki aktywnej roli Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego (ZUT)
w Szczecinie powstanie centrum badawczo-rozwojowe ksztatcgce inzynieréw
oraz wspierajgce rozwoj polskich kompetencji w obszarze technologii wodorowych
i OZE. ZUT bedzie odpowiadat za cze$¢ badawczo-rozwojowg projektu i zajmie sie
opracowaniem innowacyjnych technologii konwersji i magazynowania wodoru
oraz optymalizacjg proceséw produkcyjnych.

Firma Locus-Tech z siedzibg w Szczecinie, dziatajgca w sektorze logistyki i spedycji
miedzynarodowej, handlu surowcami przemystowymi oraz innowacyjnych technologii
energetycznych, bedzie odpowiadac¢ za komercjalizacje oraz wdrozenie operacyjne
instalacji do produkcji zielonego wodoru.

Niemiecka firma ENERTRAG to niemiecki lider zielonej energii z ponad 25-letnim
doswiadczeniem w transformacji energetycznej. Projekty energetyczne rozwija
w 9 krajach na czterech kontynentach.



Catkowita wartos¢ inwestycji szacowana jest na okoto 200 min zt.
Projekt uzyskat dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w ramach programu SMART. Kwota wsparcia moze siegng¢ nawet 150 min zt.

Zielony wodor postrzegany jest jako jedno z najwazniejszych ogniw przysztej
gospodarki niskoemisyjnej. Moze odegrac kluczowg role w dekarbonizacji sektora
transportowego, przemystu energochtonnego i cieptownictwa. Inwestycja w Lipniku
moze dla regionu stac sie katalizatorem rozwoju, m.in. w logistyce, przemysle
chemicznym i gospodarce morskiej i przyciggnac kolejne inwestycje.

Produkcja wodoru i technologie wodorowe, mimo ze obarczone jeszcze duzym
ryzykiem, to sg zasobem przysztosciowym, ktory przy dobrej organizacji
wytwarzania i dystrybucji dajg szanse na wysoka rente ,pierwszenstwa”
firmom i regionom, ktére sie w te produkcje zaangazuja.

ENERGETYKA SLONECZNA

Wyrdznia sie trzy podstawowe typy konwersji energii stonecznej: fotochemiczna
(polegajaca na uzyskiwaniu energii chemicznej za pomocg energii promieniowania
stonecznego), fotowoltaiczng (polegajgcg na bezposrednim przetworzeniu energii
promieniowania stonecznego w energie elektryczng) i fototermiczna (zamieniajaca
energie promieniowania stonecznego na energie cieplng). Instalacje fotowoltaiczne
0 przemystowym zastosowaniu czesto sg skupione w tzw. farmach fotowoltaicznych.
Gtownym problemem w rozwoju energetyki stonecznej jest zaleznos¢ od warunkdow
pogodowych i brak mozliwosci ciggtego wytwarzania energii, co wynika z cyklu
dobowego i zmiennego zachmurzenia. Sposobami przeciwdziatania temu
problemowi sa: dywersyfikacja produkcji energii wykorzystujgca inne zrédta

oraz magazynowanie energii, ktéra nie moze zosta¢ natychmiastowo wykorzystana.

ENERGETYKA WIATROWA

Energia wiatru przeksztatcana jest w energie mechaniczng, ktéra nastepnie
zamieniana jest na energie elektryczng. Do pozyskiwania energii wiatrowej
wykorzystywane sg przede wszystkim turbiny wiatrowe, ktore czesto
tworzg farmy wiatrowe (skupiska turbin wiatrowych w terenie).
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DOBRA PRAKTYKA
Emden (Niemcy)

Emden to miasto potozone w pétnocno-zachodniej czesci Dolnej Saksonii,

ktére zamieszkuje 50 tys. oséb. Jest najbardziej wysunietym na zachdd miastem
portowym w Niemczech, ktérego gospodarka byta silnie skupiona wokét dziatalnosci
stoczni. Dzi$ jest miastem, ktore w znaczacy sposob wspiera rozwdéj odnawialnych
zrodet energii, co dokonato sie dzieki wymuszonej transformacji energetycznej.

Perspektywa wygaszenia dziatalnosci stoczni zmusita miasto do transformacji.
Miedzy innymi ze wzgledu na uwarunkowania lokalizacyjne wyboér padt

na energetyke wiatrowg. W stosunkowo krotkim czasie, Emden i jego bezposrednie
okolice staty sie miejscem lokalizacji najwiekszego potencjatu wytworczego
energetyki wiatrowej o wysokim poziomie technologicznego zaawansowania.

W miescie powstaty cztery farmy wiatrowe majace réznych wtascicieli

- dwiema zarzadzajg profesjonalne firmy elektroenergetyczne, trzecia nalezy
do dziatajgcych w miescie przedsiebiorstw, a czwarta - do obywateli Emden i
wiascicieli terendw.

Transformacja energetyczna dokonata sie dzieki bardzo aktywnej postawie wtadz
miasta, ktére ustanawiajgc odpowiednie ramy prawne nadaty kontrolowany
kierunek rozwoju energetyce wiatrowej. A jako wtasciciel lokalnej spotki
elektroenergetycznej, miasto nakazato jej budowe pierwszej farmy wiatrowe;.

BIOGAZOWNIE

Na proces technologiczny realizowany przez biogazownie sktada sie piec
komponentéw: pozyskanie substratu, wyposazenie techniczne (budowle

i urzadzenia), fermentacja (wtasciwy proces biogazowy), produkcja energii

i kogeneracja, zagospodarowanie pofermentu. Udany projekt biogazowy musi

miec¢ zatem dobrze przemyslang logistyke dostaw substratow i zagospodarowania
pofermentu oraz wtasciwie zaprojektowang, obstugiwang i serwisowang technologie.

Powstajgcy w procesie technologicznym poferment, ktéry zawiera tatwo

przyswajalne dla roslin formy azotu, moze by¢ rolniczo wykorzystany
jako polepszacz gleby i pozytywnie wptywac na odczyn gleby.
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Wedtug cen z 2023 roku koszt inwestycji w biogazownie o mocy 250 kW

to ok. 8 min zt, zas dla mocy 499 kW - ok. 13-14 min zt.

DOBRA PRAKTYKA
Biogazownia w Przybrodzie k/Poznania (woj. wielkopolskie)

Biogazownia w Rolniczo-Sadowniczym Gospodarstwie Doswiadczalnym

w Przybrodzie nalezgcym do Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu uruchomiono
w 2019 roku. Zostata ona wybudowana w catosci w oparciu o krajowe
rozwigzania techniczne i technologiczne. Charakteryzuje sie wysoka wydajnosciag
fermentacji i moze byc¢ zasilana szeroka gamga substratow - od materiatéw typowo
rolniczych jak odchody zwierzece, plewy czy stoma, po réznego rodzaju odpady

z przetworstwa rolno-spozywczego. Biogazownia zasilana jest miedzy innymi
obornikiem produkowanym w Rolniczo-Sadowniczym Gospodarstwie
Doswiadczalnym, na ktérego terenie znajduje sie instalacja, oraz odpadami

z przetworstwa rolno -spozywczego z okolicznych firm, ktére najczesciej same
zgtaszajg sie do biogazowni z prosbg o pomoc w zagospodarowaniu
problematycznych odpadéw. Wykorzystanie odpadow organicznych dostepnych

w regionie poza produkcjg energii z odnawianego zrddta, jakim jest biogaz, zapewnia
jednoczesnie redukcje emisji gazow cieplarnianych. Dodatkowo, w procesie
fermentacji metanowej powstaje poferment, ktory wykorzystywany jest jako

nawoz dla roslin. Tym sposobem odpady generowane w regionie

przetwarzane sg w wysokowartosciowe produkty.

Biogaz po oczyszczeniu jest spalany w silniku kogeneracyjnym i w ten sposéb
wytwarzane sg energia elektryczna oraz ciepto. Catos¢ wyprodukowanej energii
sprzedawana jest do sieci elektroenergetycznej. Z kolei ciepto dostarczane jest
do 58 rodzin we wsi oraz wykorzystywane do ogrzewania wszystkich
budynkéw gospodarstwa doswiadczalnego.

Wykorzystana technologia posiada wysokg sprawnos¢ energetyczng - na poziomie
97% mocy teoretycznej. kgczna moc elektryczna zainstalowana wynosi 499 kW, moc
cieplna - 560 kW, za$ wydajnos¢ wytwarzania biogazu rolniczego to 4 min m3/rok.

Dziatalnos$¢ biogazowni przynosi szereg dodatkowych - poza produkcjg energii
elektrycznej - korzysci: mieszkancy otrzymujg tanie ciepto, poprawia sie jakos¢
powietrza dzieki odejsciu od opalania weglem, odorogenny obornik nie jest
rozrzucany na pola dzieki zagospodarowaniu odchodéw bydta

i wykorzystaniu neutralnego zapachowo pofermentu.




Korzysci dla gminy to zmniejszenie naktadéw na gospodarke odpadami

oraz przychody ze sprzedazy poszczegélnych produktéw. Biogazownia moze dziatac
w trybie kogeneracji, gdzie wytwarza ciepto i energie elektryczng lub trigeneracji,
przy ktérej generowany jest chtdd, np. dla mleczarni.

Obiekty takie jak oczyszczalnie Sciekdéw czy zaktady przetwarzania odpadow
komunalnych dzieki biogazowni mogg stac sie samowystarczalne energetycznie,
a zarzadzanie obiektem nie wymaga wielu pracownikow.

ELEKTROWNIE HYBRYDOWE

Hybrydowe elektrownie OZE tgczg w sobie rézne rodzaje odnawialnych
Zzrédet energii, takie jak wiatr, stonce, biomasa czy woda.

Celem takiego potgczenia jest zwiekszenie efektywnosci i niezawodnosci
produkcji energii, ktéra moze uniezalezni¢ sie od warunkéw atmosferycznych
czy pory dnia. Hybrydowe elektrownie OZE mogg réwniez korzystac

z magazynow energii, ktore pozwalajg na gromadzenie nadwyzek

i wykorzystywanie ich w okresach niedoboru energii.

Zalety elektrowni hybrydowych:

* zmniejszenie kosztéw inwestycji i eksploatacji dzieki wspotdzieleniu
infrastruktury i urzadzen;

* zmniejszenie obcigzenia sieci elektroenergetycznej i poprawa jej stabilnosci
dzieki lepszemu dopasowaniu do zapotrzebowania;

* zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych i zanieczyszczen powietrza dzieki
wykorzystaniu czystych zrodet energii;

* zwiekszenie niezaleznosci energetycznej i bezpieczenstwa dostaw dzieki
dywersyfikacji zZrodet energii.
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DOBRA PRAKTYKA
Kleczew Solar & Wind Park (woj. wielkopolskie)

Instalacja hybrydowa w Kleczewie to pierwszy w Polsce obiekt tego typu

w takiej skali. W Kleczewie funkcjonujg dwa zintegrowane zrédta energii: farma
fotowoltaiczna (PV) i farma wiatrowa. Farma PV to obiekt o mocy maksymalnej
193 MW, przy zainstalowanej mocy w modutach PV wynoszacej 250 MWp,

CO 0znacza, ze system jest przewymiarowany o 30. To pozwala na stabilne
dostarczanie energii nawet przy zmiennych warunkach atmosferycznych.

Drugi obiekt, farma wiatrowa, sktada sie z 4 turbin, kazda o mocy 4,8 MW, co daje
tacznie 19,2 MW mocy zainstalowanej. Dzieki zastosowaniu instalacji hybrydowej,
energia produkowana przez obie farmy jest przesytana jednym kablem wysokiego
napiecia, co umozliwia optymalizacje infrastruktury przesytowej i redukcje kosztow.

Rozwigzaniem ograniczajgcym koszty rozwoju sieci moze byc¢ taczenie
Zrédet energii (tzw. cable pooling).

Cable pooling

To potaczenie roznych zrodet wytwoérczych OZE (oraz magazynéw energii

i elektrolizeréw) w tym samym weZle przytgczenia o sumarycznej mocy wiekszej

niz moc przytgczeniowa. W ten sposob, wykorzystujac jedno przytgcze, mozna
potaczy¢ np. farmy wiatrowe i elektrownie stoneczne, ktére znajdujg sie blisko siebie.

Dzieki wspétdzieleniu przytaczen infrastruktura sieciowa jest wykorzystywana
w spos6b optymalny. Poprzez tgczenie réznych zrodet (np. wiatru i stonca)
generacja energii czesto ma miejsce naprzemiennie. Istnieje w ten sposob
mozliwos$¢ zmagazynowania energii wyprodukowanej powyzej zdolnosci
przytaczeniowej. Energia ta moze by¢ nastepnie wprowadzona do sieci

przy nizszej produkcji ze zrédet odnawialnych.
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MAGAZYNY ENERGII

R6zne sposoby magazynowania energii w branzy odnawialnych zrédet energii
zapewniajg rownowage miedzy produkcjg energii a jej wykorzystaniem.
Zapewniajg staty dostep odbiorcéw do energii, a takze zwiekszajg elastycznosc
systemdw energetycznych. System magazynowania energii zapewnia mozliwos¢
kompensowania krotko- i Sredniofalowych zmian obcigzenia sieci.

W kategorii liczby zastosowan najpopularniejsza technologia magazynowania
energii to magazyny chemiczne (czyli m. in. baterie litowo-jonowe).

Niestety, jest to technologia optacalna jedynie dla matej pojemnosci. Wieksze baterie
posiadajg zauwazalnie mniejszg sprawnos¢, ktéra dosy¢ szybko ulega dalszemu
pogorszeniu. Do tego istniejg powazne zagrozenia bezpieczenstwa duzych baterii.
W zwigzku z powyzszym wielkoskalowe zastosowanie obecnych baterii nie jest
mozliwe.

W kategorii najwiekszej zabudowanej pojemnosci dominujg obecnie magazyny
energii potgczone z elektrowniami szczytowo-pompowymi. Takie magazyny z kolei
wymagajg odpowiedniego uksztattowania terenu i ponownie nie dajg nadziei

na wdrozenie w skali potrzebnej do stabilizacji OZE. W zwigzku z powyzszym trwa
wyscig technologiczny majacy na celu wytonienie technologii majacych potencjat
na szerokie zastosowanie dla wielkoskalowych magazynow energii.

Sposoby magazynowania energii:

* chemiczne - polega na wykorzystaniu baterii do przechowywania energii
w postaci chemicznej;

* elektryczne - zazwyczaj nie wymagajg wtérnego materiatu do jej przechowywania,
a magazynowanie czesto zachodzi w polu elektrostatycznym albo w statym polu
magnetycznym;

* termiczne - skupia sie na akumulacji ciepta, ktére moze by¢ magazynowane
przy wykorzystaniu np. wody, kamieni czy soli;

* mechaniczne - przechowujg energie poprzez procesy fizyczne, np. kota
zamachowe, ktére magazynujg energie kinetyczng w obracajgcym sie dysku.
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Systemy Magazynowania Energii
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Zrédfto: https://electrum.pl/jakie-sa-sposoby-magazynowania-energii-w-branzy-oze/

Wybér optymalnej metody magazynowania jest zalezny od czynnikéw takich
jak: charakterystyka produkcji OZE, profil zuzycia energii, wymagania finansowe,
poziom dojrzatosci danej technologii, a takze lokalne warunki Srodowiskowe.

INTELIGENTNE SIECI ENERGETYCZNE (SMART GRID)

Rozwdj inteligentnych sieci infrastrukturalnych moze wspoméc rozwdéj
gospodarczy terenéw niezurbanizowanych poprzez zmniejszenie lokalnych
kosztow inwestycji zwigzanych z wykorzystaniem zaawansowanych technologii
cyfrowych bazujgcych na infrastrukturze cyfrowej 5G (a po roku 2030 - 6G).

Jednym z obszaréw rozwoju jest wykorzystanie danych do przewidywania
zapotrzebowania na energie elektryczna.

Zastosowanie technologii , digital twin” pozwala na prognozowanie dynamiki uzycia
pradu w nadchodzgcych godzinach na podstawie danych historycznych, modeli
matematycznych oraz parametréw wejsciowych modelu (jak np. przewidywana
temperatura, opady itd.).
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Drugim waznym obszarem rozwoju inteligentnej energetyki jest ,,energy flexibility”.
W kazdym gospodarstwie domowym i fabryce istnieje czes¢ energochtonnych
proceséw, ktéra moze zostac przesunieta w czasie bez wiekszego wptywu

na stabilnos¢ pracy (np. tadowanie auta elektrycznego ktére moze odbyc sie

o dowolnej porze miedzy 22-gg wieczorem a 8-3 rano). Zwiekszenie ,,energy
flexibility” to dziatania majgce na celu zwiekszenie liczby takich procesow

i potgczenie ich z systemem predykcji zuzycia prgdu. Dzieki temu mozliwe

bedzie wygtadzenie charakterystyki globalnego zuzycia pradu - a dla firmy
zmniejszenie kosztu produkcji, dzieki uzyciu tanszego pradu.

Inteligentne sieci energetyczne (smart grid)

To zaawansowane systemy zarzadzania energig elektryczng, ktore wykorzystuja
technologie cyfrowe i komunikacyjne do monitorowania, sterowania i optymalizacji
przeptywu energii. Majg one na celu zwiekszenie efektywnosci, niezawodnosci

i bezpieczenstwa dostaw energii, a takze utatwienie integracji odnawialnych

zrodet energii.

Rozwdj inteligentnych sieci energetycznych pozwoli na optymalne korzystanie z OZE,
produkcje wodoru i zwiekszanie efektywnosci wykorzystania wszystkich zasobdw,
w tym osiggniecia efektywnosci energetyczne,;.

3.2 Jakie rozwigzania mogg wzmacniac lokalna
konkurencyjnosc i jakos¢ zycia mieszkancow?

Transformacja energetyczna moze nie tylko chronic¢ sSrodowisko, ale tez generowaé
miejsca pracy i tworzy¢ impulsy do rozwoju. Kluczowe do tego beda: wspdlne
planowanie, lokalne zaangazowanie i odwaga we wdrazaniu innowacji.

ROZWOJ PARTYCYPAC])I SPOLECZNE])

Wizja rozwoju regionu powinna zosta¢ wypracowana w trybie partycypacyjnym,
w procesie dialogu z mieszkancami, ktéry pozwoli lepiej rozpoznac potrzeby
spoteczne i dokonac lepszej alokacji zasobow. Dla rozwoju regionu kluczowe jest
budowanie partnerstw i sieciowanie rozmaitych partneréw lokalnych.

Wazne uwarunkowania dla tak rozumianego rozwoju tworzy szeroko

rozumiana edukacja i aktywizacja spoteczna oraz budowanie wiezi.

41/58



Mozliwosci rozwoju partycypacji spotecznej w regionie nalezy upatrywac w rosngcej
Swiadomosci mieszkancéw, jednakze dla integracji lokalnej kluczowa jest rola wtadz

lokalnych, ktére mogg w tym celu tworzy¢ wspolne przestrzenie publiczne, stymulowac
integracje miedzypokoleniowg i budowac tozsamos¢ lokalng mieszkancow.

DOBRA PRAKTYKA
Loos-en-Gohelle (Francja)

Loos-en-Gohelle to mate siedmiotysieczne miasteczko na po6tnocy Frangji, ktérego
zabudowe, mieszkancdw, struktury spoteczne i gospodarcze, a nawet krajobraz
uksztattowato gornictwo. W 1966 roku ponad 60% mieszkarncow Loos-en-Gohelle
zatrudnionych byto w przemysle weglowym. W 1986 roku, po 113 latach pracy
kopalni, nastagpito jej zamkniecie. Zakonczenie dziatalnosci kopalni przyniosto
traume ekonomiczng, spoteczng i kulturowa. Pojawito sie masowe bezrobocie
i poczucie braku perspektyw na przysztosc.

Transformacje Loos-en-Gohelle zainicjowaty i koordynowaty wtadze lokalne

w Scistej wspotpracy z mieszkaricami. Aby zaradzi¢ brakowi wiedzy o sposobie
przeprowadzenia transformacji, wtadze miasta zdecydowaty o powiekszeniu zespotu
radnych i wigczeniu prywatnych podmiotéw gospodarczych w pomoc przy
zarzadzaniu projektem. W ratuszu powstata nowa, wielofunkcyjna jednostka

- Jednostka Rozwoju Spotecznego i Obywatelskiego. Jej sprawne funkcjonowanie
przyczynito sie do zbudowania i utrzymania zaangazowania spotecznego. Mieszkancy
Loos-en-Gohelle byli mocno zaangazowani w ten proces - w latach 2008-2014 wtadze
miasta zorganizowaty okoto 200 spotkan publicznych i lokalnych foréw, a od 2010
roku dziatata internetowa przestrzen wspotpracy obywatelskie;.

Poczatkowe spontaniczne dziatania obejmujace wymiar gospodarczy, spoteczny

i Srodowiskowy stopniowo przyjety z czasem postac bardziej rozwinietg

i zintegrowanga. Dziatania te objety m.in. organizacje procesow wytwarzania energii
odnawialnej, zwiekszenie efektywnosci energetycznej, ulepszanie technologii
recyklingu, proekologiczng renowacje i turystyke. Transformacja Loos-en-Gohelle
opierata sie na gtebokim przekonaniu o koniecznosci nadania nowej perspektywy
rozwojowej temu terytorium i jego mieszkaricom. Dwie blizniacze hatdy pogornicze
(tzw. Twin Heaps) zostaty wpisane na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO i
przeksztatcone w centrum kultury i zrbwnowazonego rozwoju.

Dzieki tym wszystkim dziataniom Loos-en-Gohelle odnowito swojg tozsamos¢ i swoje
ambicje - przeksztatcito sie w zrdwnowazone miasto pilotazowe i dgzy do tego,
aby do 2050 roku w 100% opierac sie na energii odnawialnej.




CENTRA INNOWAC]JI | ROZWOJU STARTUPOW

Impulsu dla ozywienia lokalnej gospodarki i stworzenia nowych miejsc pracy,
szczegolnie w sektorach nowoczesnych, o wysokim poziomie innowacyjnosci

i rozwoju technologicznego moze dostarczy¢ powotanie do zycia centréw innowacji,
inkubatordéw i akceleratoréw stanowigcych wsparcie dla mtodych,
perspektywicznych firm.

Ich powstanie moze by¢ wynikiem porozumien wtadz samorzagdowych
stojacych przed podobnymi wyzwaniami.

DOBRA PRAKTYKA
Miedzygminny park przemystowy Brainergy Park Julich
(Niemcy)

Trzy partnerskie gminy z Nadrenii Pétnocnej - Westfalii: Julich, Niederzier i Titz

oraz powiat Duren wspdlnie rozwijajg miedzygminny park przemystowy Brainergy
Park Julich, gdzie na powierzchni 52 ha stworzono doskonate warunki

dla prowadzenia badan podstawowych i ich transferu do gospodarki. Jego powstanie
to odpowiedz na wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng i zmianami
strukturalnymi w renskim regionie wydobycia wegla brunatnego.

We wspotpracy instytucji badawczych i firm rozwijane sg w nim projekty z obszaru
GreenTech - ,zielonych” technologii przyjaznych dla Srodowiska i klimatu. W parku
przemystowym funkcjonuje Startup Village, ktory realizuje Program Akceleracyjny
ZEBRA (ZebrAC), w ramach ktérego nowopowstate firmy (startupy) sg przez okres
100 dni otoczone bezptatnym wsparciem ekspertdéw z obszaru sprzedazy, finansow,
marketingu i komunikacji z inwestorami.

Sercem parku stanie sie w 2026 roku Brainergy Hub - centrum innowacji i startupéw
0 powierzchni 9 736 m2, wyposazone w najnowoczesniejsze systemy ogrzewania,
energii, chtodzenia i internetu. Bedzie oferowac otwarte przestrzenie biurowe,
przestrzenie projektowe i warsztatowe oraz przestrzeh gastronomiczng i eventowg
tworzac atrakcyjne Srodowisko dla startupdw i firm.

Przewiduje sie, ze jego powstanie stworzy 300 nowych miejsc pracy tworzgc
atrakcyjng przestrzen do pracy i zycia dla mtodych ludzi.
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Zwiekszenie konkurencyjnosci obszaréw wiejskich, a przez to ich gospodarcze

i spoteczne ozywienie, stawia sobie za cel inicjatywa Startup Village. Inicjatywa skupia
sie na tworzeniu sprzyjajgcego Srodowiska dla startupéw, ktére mogg generowac
nowe miejsca pracy i przyczyniac sie do lokalnego rozwoju. Startup Village
wykorzystuje potencjat lokalnej spotecznosci, zasoby naturalne i kulturowe,

a jednoczes$nie wprowadza wiedze, technologie i kontakty z zewnatrz.

Startup Village

Koncepcja, ktéra tgczy innowacyjng przedsiebiorczos¢ z obszarami wiejskimi,
aby wspierac rozwoj lokalnych spotecznosci i ekosystemow innowacji.

Jest to inicjatywa majgca na celu tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju
startupow i przedsiebiorczosci w mniejszych miejscowosciach, czesto poprzez
taczenie lokalnych zasobdw z zewnetrzng wiedzg i wsparciem

Pierwsza w Polsce inicjatywa Startup Village powstata w 2023 roku we wsi
Grapice w powiecie stupskim. Powstaje tam wiejski inkubator technologiczny

dla rozwoju rolniczych startupow i wiejski coworking. Innym, polskim
przedsiewzieciem jest zainicjowany w czerwcu 2025 roku przez Wojewddztwo
Matopolskie projekt Start in Mountains. Pierwszym krokiem byto powotanie
Regionalnej Grupy Interesariuszy, ktéra zaprojektuje dziatania wspierajgce rozwoj
przedsiebiorczosci w goérskich obszarach wiejskich.

DOBRA PRAKTYKA
Hethel Engineering Centre (WIk. Brytania)

Hethel Engineering Centre (HEC), utworzone w 2006 roku, powstato jako strategiczna
inicjatywa majgca na celu wykorzystanie obecnosci fabryki Lotus Cars i stworzenie
regionalnego ekosystemu inzynierii wysokiej klasy. W obliczu coraz gorszych wynikéw
finansowych Lotusa i planowanych zwolnien calem byto utrzymanie w miescie Hethel
(pod Norwich) wysoko wykwalifikowanej kadry inzynierskiej. Centrum, zarzgdzane
przez firme Hethel Innovation, zostato ulokowane po drugiej stronie ulicy

- naprzeciwko fabryki Lotus. Dziata ono jako prezny inkubator dla przedsiebiorstw
z sektoréw: motoryzacyjnego, zaawansowanego przemystu oraz technologii.
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Oferowane wsparcie wykracza poza udostepnianie przestrzeni - firmy otrzymuja
elastyczne biura i warsztaty, a takze spersonalizowane doradztwo w pozyskiwaniu
inwestycji i zarzgdzaniu projektami. Centrum organizuje réwniez programy
szkoleniowe, takie jak ,Growth Track” oraz wydarzenia networkingowe,

wspierajgc budowanie spotecznosci innowatorow.

W HEC inkubowano ponad 180 start-upow, z ktérych wiele odniosto znaczace
sukcesy. Doskonatym przyktadem jest firma Ansible Motion specjalizujgca sie
w technologii symulatoréw jazdy, ktéra po udanym rozwoju w centrum zostata
przejeta przez globalng firme AB Dynamics. Inne przedsiebiorstwa, jak Proeon
Systems (dostarczajgce rozwigzania dla sektora energetycznego) czy Syrinix
(monitorujgce rurociagi), rowniez rozwinety sie w innowacyjnych lideréw w swoich
branzach. Dziatalno$¢ HEC ma istotny wptyw na lokalng gospodarke, przyczyniajac
sie do stworzenia ponad 1000 nowych miejsc pracy i umacniajac pozycje Norwich
jako kluczowego osrodka w "Korytarzu Technologicznym Cambridge-Norwich".

HEC jest dzi$ postrzegane jako modelowy przyktad tworzenia inkubatoréw innowacji,
ktére przeksztatcajg region w dynamiczne centrum zaawansowanej inzynierii.

CENTRA BIZNESU | EDUKAC]I

Podobnym przedsiewzieciem o charakterze infrastrukturalnym,
majgcym pobudzi¢ lokalng gospodarke, sg centra biznesu i edukacji.

DOBRA PRAKTYKA
Centrum Biznesu i Edukacji ,Nowe Gliwice” (woj. Slgskie)

Od 1990 roku w wojewodztwie Slaskim rozpoczat sie proces restrukturyzacji
przemystu ciezkiego. Dziatalnos¢ gornicza pozostawita po sobie silng degradacje
terendw. Zmianom towarzyszyt problem wykluczenia spotecznego ze wzgledu
na zagrozenie bezrobociem strukturalnym. W odpowiedzi na te wyzwania
powotano na terenie dawnych kopalni Centrum Biznesu i Edukacji ,,Nowe Gliwice”,
ktére objeto 4 budynki i 16 ha terenu. Projekt ,Nowe Gliwice” powstat w latach
2005-2009. Realizowany byt zgodnie ze strategig edukuj- inkubuj- pomoz
zainwestowac. Zadanie podzielono na dwie czesci.



Pierwsza obejmowata stworzenie obiektéw poprzemystowych o funkcjach
biurowych (inkubator przedsiebiorczosci wraz z powierzchnig magazynows),

druga zas - stworzenie kompleksu uczelnianego, przygotowujgcego studentow

do roli przedsiebiorcéw i do realizacji wtasnych inicjatyw gospodarczych. Projekt
zrealizowata Gérnoslgska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju we wspoétpracy

z Akceleratorem Przedsiebiorczosci Rynku Gornoslgskiego. Catkowity koszt projektu
wyniost 24 min euro, z czego 9,5 min euro pochodzito z europejskich funduszy
strukturalnych. Na atrakcyjnos¢ terenu duzy wptyw miata rowniez zacheta
podatkowa, wprowadzona uchwatg Rady Miasta - inwestoréw zwolniono

z podatku od nieruchomosci na 20 lat.

Rewitalizacja terenu pokopalnianego przetozyta sie na efekty drugiego rzedu, gdyz
okolica z zapomnianego obszaru poprzemystowego przeistoczyta sie w popularng
dzielnice z bogatg baza technologiczna dla 45 firm, ktére uczynity z Nowych
Gliwic swojg siedzibe, m.in. Flytronic (wojskowe bezzatogowe statki powietrzne),
Infinite Dreams (aplikacje dla Apple, Google, Nintendo i Sony), Kamsoft (systemy
informatyczne dla sektora medycznego i farmaceutycznego).

Sukces przedsiewziecia dowodzi, ze przy odpowiednich warunkach sprzyjajgcych
mozliwa jest kompleksowa rewitalizacja, polegajgca na potgczeniu dziatan
zwigzanych z przebudowg obiektéw poprzemystowych - przy jednoczesnym
wsparciu szkolnictwa wyzszego oraz matych i Srednich przedsiebiorstw.

WSPOLNE PRZESTRZENIE DO PRACY | PRODUKC]JI

Rozwigzaniem wzmacniajacym lokalng konkurencyjnos¢ i jakos¢ zycia
mieszkancéw moze byc¢ tworzenie wspdlnych przestrzeni do pracy i produkgji.

Fablab (Fabrication Laboratory - laboratorium fabrykacji)

Publiczne przestrzenie wyposazone w narzedzia cyfrowe i tradycyjne, ktére umozliwia
realizacje projektéw, nauke i innowacje. Stanowi przestrzen, gdzie ludzie moga
tworzy¢, eksperymentowac i rozwija¢ swoje pomysty, korzystajgc z dostepu

do maszyn, oprogramowania i wiedzy.
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Umozliwiajg dostep do zaawansowanych maszyn, takich jak: frezarki CNC, plotery
laserowe, drukarki 3D, hafciarki CNC, lutownice, zestawy do sitodruku.
Oprocz sprzetu, fablaby oferujg rowniez przestrzen do pracy, materiaty, wiedze

techniczng i wsparcie w realizacji projektéw. To miejsca, gdzie kazdy (hobbysta,
majsterkowicz, artysta, inzynier, mtodziez) moze realizowac¢ swoje pomysty,
uczyc sie nowych umiejetnosci i wspoétpracowac z innymi.

DOBRA PRAKTYKA
Fab Lab Barcelona (Hiszpania)

Fab Lab Barcelona to katalizator innowacji, ktory przeksztatcit miasto w globalny
symbol produktywnosci i zrGwnowazonego rozwoju. Zamiast budowac

na tradycyjnych modelach gospodarki, laboratorium zainicjowato ruch ,Fab City",
rzucajgc wyzwanie miastom na catym Swiecie, aby staty sie samowystarczalne

do 2054 roku.

WSsréd jego gtéwnych osiggnieé¢ mozna wymienic:

* Smart Citizen: Platforma i zestaw narzedzi, ktére pozwalajg mieszkancom

na zbieranie i analizowanie danych srodowiskowych, takich jak: jakos¢ powietrza
i poziom hatasu, za pomocg otwartych, niskokosztowych czujnikéw. Dzieki temu
obywatele stajg sie aktywnymi uczestnikami w ksztattowaniu polityki miejskiej;

« Valldaura Labs: Eksperymentalne centrum, w ktérym opracowuje sie
samowystarczalne, ekologiczne siedliska. W tym ,,Zielonym Fab Labie" tgczy sie
tradycyjne techniki rzemieslnicze z nowoczesng technologia, aby tworzy¢
innowacyjne rozwigzania, np. domy z drewna pozyskiwanego z lokalnego lasu;

* Narzedzia dla obywateli: Fab Lab Barcelona oferuje dostep do narzedzi

do cyfrowej fabrykacji, takich jak drukarki 3D, frezarki CNC, lasery do ciecia

i skanery. Udostepnia rowniez programy edukacyjne, warsztaty i szkolenia z zakresu
projektowania, elektroniki i robotyki. Wszystkie te zasoby majg na celu wspieranie
lokalnej spotecznosci, przedsiebiorcéw i studentéw w prototypowaniu i tworzeniu
wiasnych projektow.

Fab Lab Barcelona umocnito pozycje miasta jako lidera w dziedzinie urbanistyki,
technologii i zrbwnowazonego rozwoju, a jego podejscie zainspirowato ponad 50
innych miast do dotgczenia do globalnego ruchu Fab City (www.fab.city).




AUTOMATYZACJA | ROBOTYZACJA W PRZEMYSLE | USLUGACH

Automatyzacja, oparte na danych inteligentne systemy i robotyzacja

sg kluczowymi elementami Przemystu 4.0, czyli czwartej rewolucji przemystowej,
ktéra charakteryzuje sie integracjg systemow produkcyjnych i wykorzystaniem
danych do optymalizacji procesow. W wielu dziedzinach gospodarki zmieniajg
oblicze przemystu i ustug, wptywajac na zrdédta budowania przewagi konkurencyjnej.
Automatyzacja polega na wykorzystaniu maszyn i systemdw do wykonywania zadan,
ktére wczesniej wymagaty interwencji cztowieka. Robotyzacja, bedaca czescig
automatyzacji, skupia sie na wykorzystaniu robotéw przemystowych

do wykonywania precyzyjnych i powtarzalnych operacji.

Korzysci z automatyzacji i robotyzacji w przemysle

1. Zwiekszenie wydajnosci - zautomatyzowane linie produkcyjne moga realizowa¢
zadania praktycznie bez przerwy, co przektada sie na wiekszg produkcje i szybszg
realizacje zamowien.

2. Poprawa jakosci - maszyny wykorzystywane w procesie technologicznym
charakteryzujg sie wiekszg precyzjg i powtarzalnoscia, co eliminuje btedy ludzkie

i zapewnia statg, wysoka jakos¢ produktow.

3. Redukcja kosztéw - automatyzacja minimalizuje koszty zwigzane z btedami,
odpadami i zuzyciem materiatow.

4. Poprawa bezpieczenstwa - roboty mogg wykonywac zadania w niebezpiecznych
warunkach, chronigc pracownikéw przed wypadkami.

Korzysci z automatyzacji i robotyzacji w ustugach:

1. Obstuga klienta - firmy wykorzystujg chatboty i systemy automatycznej obstugi,
aby zapewnic klientom szybkga i efektywng komunikacje.

2. Logistyka i transport - zautomatyzowane magazyny i systemy transportu
wewnetrznego optymalizujg procesy magazynowania i dostaw.

3. Ustugi finansowe - banki i instytucje finansowe wdrazajg automatyzacje
w zakresie rozliczania transakcji, oceny ryzyka i obstugi klienta.

4. Sektor publiczny - automatyzacja utatwia zarzgdzanie dokumentacjg
i sprawniejszg obstuge obywateli.



Automatyzacja i robotyzacja wigzg sie z wyzwaniami zwigzanymi

z przekwalifikowaniem pracownikéw, zmianami w strukturze zatrudnienia
(w tym starzenia sie spoteczenstwa), a niekiedy tez aspektami etycznymi
(np. zwigzanymi z wykorzystaniem sztucznej inteligencji).

Mianem rewolucji 5.0 opisuje sie nadchodzacy trend w indywidualizacji ustug,
produkcji i proceséw do indywidualnych klientéw. Juz dzisiaj uzycie sztucznej
inteligencji pozwala na dopasowanie tresci wyswietlanych w Internecie na podstawie
informacji zebranych na temat uzytkownika. Oczekuje sie, ze w latach 30-tych dalszy
postep technologii pozwoli na wszechobecng indywidualizacje. Historia zatoczy koto
i bedziemy mogli pozegnac cytat H. Forda obrazujacy istote drugiej rewolucji
przemystowej - masowq i zuniformizowang produkcje - ,klient moze mie¢ auto
pomalowane w dowolnym kolorze pod warunkiem, ze jest to kolor czarny”.

Automatyzacja i robotyzacja moze zostac ,zaprzegnieta” do sprostania wyzwaniom
spotecznym i zaspokajac potrzeby opieki nad osobami starszymi dzieki wsparciu
tych oséb przez roboty humanoidalne w wykonywaniu codziennych czynnosci, takich
jak ubieranie, zmiana pozycji oséb lezgcych, monitorowaniu stanu ich zdrowia,

czy zaspokajaniu potrzeby rozmowy.

CYFROWE NARZEDZIA DO ZARZADZANIA ZASOBAMI

Do praktyki gospodarczej coraz powszechniej wkraczajg cyfrowe narzedzia
do zarzgdzania zasobami w postaci aplikacji i systemoéw, ktére pomagaja
w planowaniu, monitorowaniu i koordynowaniu wykorzystania zasobow

w organizacji. Ich zastosowanie umozliwia efektywne zarzgdzanie zadaniami,
czasem, budzetem i innymi zasobami, zwiekszajgc produktywnos$¢

i efektywnos¢ dziatania.

Systemy ERP (Enterprise Resource Planning)

To cyfrowe narzedzia do zarzgdzania zasobami przedsiebiorstwa, integrujgce
kluczowe procesy biznesowe w ramach jednej platformy. Umozliwiajg one
automatyzacje i efektywne zarzgdzanie takimi obszarami jak: produkcja,
finanse, ksiegowos¢, logistyka, zasoby ludzkie i sprzedaz.

Zastosowanie systemoéw ERP prowadzi do lepszej kontroli, podejmowania
decyzji i optymalizacji procesow.
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Wdrozenie systemu ERP to strategiczna decyzja, ktora moze przyniesc¢ firmie
wiele korzysci w obszarach zintegrowanego zarzgdzania, automatyzacji procesow,
zarzadzania finansami, zarzadzania tancuchem dostaw, zarzgdzania produkcja,
zarzgdzania ludzmi, zarzgdzania relacjami z klientami.

3.3 Jakie rozwigzania moga zapewnic
samowystarczalnos¢ energetyczng regionu?

Osiggniecie samowystarczalnosci energetycznej regionu wymaga najczesciej
potgczenia kilku rodzajow odnawialnych zrodet energii, co moze stanowi¢ wyzwanie
planistyczne i finansowe. Jednak korzysci uzyskiwane z tego tytutu moga by¢
duze i wykraczac poza sfere pieniezng.

DOBRA PRAKTYKA
Samowystarczalnos¢ energetyczna gminy Kisielice
(woj. warminsko-mazurskie)

Gmina Kisielice w wojewodztwie warminsko-mazurskim jako pierwsza gmina
w Polsce osiggneta samowystarczalno$¢ energetyczng i nazywana jest czasem
.kolebkg polskiej energetyki wiatrowej". To jedno z najwiekszych w Polsce
skupisk energetyki wiatrowe;j.

Gmina jest w 100 proc. zasilana energig ze zrédet odnawialnych. Jako gmina wiejska
majaca stosunkowo tatwy dostep do wytworéw produkcji rolnej w pierwszej
kolejnosci postawita na zasilanie cieptowni miejskiej biomasg (ze stomy), ktora
obecnie wytwarza energie o mocy 6 MW (zasila w zielone ciepto 85% budynkéw

w gminie). Nastepnie wybudowano farme fotowoltaiczng o mocy 100 kW. Dopiero
pozniej pojawity sie: elektrownia wiatrowa, w ktorej pracuje 66 turbin (wytwarzajg
prad, ktérego wystarczytoby dla nawet 26 tysiecy rodzin, cho¢ sama gmina ma
zaledwie szes$c tysiecy mieszkancéw) oraz biogazownia o mocy elektrycznej 0,99 MW
i mocy cieplnej przekraczajacej nieznacznie 1 MW wytwarzajgca prad i ciepto

do ogrzania cieptej wody wiosng i latem z kiszonki kukurydzianej.

W porozumieniu z mieszkancami gmina zamierza rozpoczg¢ wykorzystywanie
energii stonecznej na szerszg niz dotychczas skale. W planach znajdujg sie
miedzy innymi projekty instalacji prosumenckich nalezgcych do mieszkancéw
oraz umieszczenia paneli fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publiczne;.

50/ 58



Inwestycje w odnawialne Zrodta energii przektadajg sie na bezposrednie korzysci
dla mieszkancéw gminy w postaci nizszych cen energii oraz czystszego powietrza.
Ponadto w biogazowni i cieptowni wykorzystywana jest biomasa pozyskiwana

w gtdbwnej mierze od lokalnych dostawcéw. Diugoletnie umowy na dostawe stomy

i kiszonki kukurydzianej zapewniajg rolnikom stabilny rynek zbytu dla swoich
produktow. Sukces Kisielic zostat zauwazony takze na arenie miedzynarodowe;.

W 2014 r. Komisja Europejska docenita gmine, przyznajac jej nagrode ManagEnergy
za wyjatkowe osiggniecia w wykorzystywaniu odnawialnych zrédet energii

oraz racjonalne gospodarowanie energia.

ENERGETYKA PROSUMENCKA

Energetyka prosumencka nie zastgpi wielkoskalowych inwestycji w energetyke,

ale moze stac¢ sie waznym elementem zwiekszajacym bezpieczenstwo
energetyczne na poziomie lokalnym. Jej rozwoj podgza z duchem czasu: rozwojem
technologii odnawialnych, magazynowaniem energii, digitalizacjg oraz ochrong
klimatu i powietrza. Rozwoj prosumeryzmu na bazie mikroinstalacji fotowoltaicznych
zwieksza zaangazowanie obywateli w produkcje energii i wspiera akceptacje

dla zmian w energetyce, wykorzystuje powierzchnie dachowe budynkow,
zmniejszajgc presje zajmowania cennych gruntow na cele energetyczne, rozwija
gospodarke i tworzy miejsca pracy, pozwala na uzyskanie oszczednosci przez
gospodarstwa domowe, w szczegdlnosci, gdy energia wytwarzana jest na potrzeby
ogrzewania lub transportu indywidualnego. Obywatelskie projekty energetyczne
generujg korzysci, zaréwno dla samorzaddéw, lokalnych spotecznosci, organizacji

i instytucji, jak i dla lokalnej gospodarki oraz Srodowiska naturalnego.

Korzysci z rozwijania energetyki prosumenckie;j:

* ograniczenie zapotrzebowania na energie, co prowadzi do wzrostu efektywnosci
energetycznej, dzieki ktorej zmniejszajg sie optaty za ciepto i prad;

* zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego na lokalng skale
- gwarancja dostaw i wyeliminowanie przerw w dostepnosci energii;

* korzysci materialne i finansowe dla lokalnej spotecznosci;
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* rozw@j spoteczny i gospodarczy regionu - powstanie trwatych zielonych miejsc
pracy na przyktad przy docieplaniu budynkéw czy produkgji i obstudze instalacji OzE;

* nizsze emisje CO2 i zanieczyszczen do powietrza, gleby i wody - poprawa jakosci

Srodowiska naturalnego oraz korzysci dla zdrowia mieszkancéw regionu;

* wzmochienie wiezi spotecznych dzieki wspotpracy;

* samodecydowanie i lokalna niezaleznos$¢ energetyczna

WSPOLNOTY ENERGETYCZNE

Istotng role w przechodzeniu do spoteczenstwa niskoemisyjnego poprzez
zwiekszenie udziatu odnawialnych zrodet energii w miksie energetycznym,

ale takze poprzez zapewnienie elastycznosci dzieki zrownowazeniu podazy i popytu
na energie na poziomie lokalnym, zmniejszeniu kosztéw i tworzeniu lokalne;
wartosci dodanej moga odgrywac wspélnoty energetyczne. Mogg stanowic
kluczowy wktad w zwiekszenie decentralizacji systemu energetycznego.

Funkcjonowanie wspolnoty energetycznej opiera sie na nastepujacych zatozeniach:
(i) stworzeniu mozliwosci aktywnego uczestnictwa obywateli w transformacji
energetycznej, (ii) pojawianiu sie korzysci zwigzanych z obnizeniem kosztow energii
dla wspdlnoty i zmniejszeniem poziomu emisji oraz (iii) wsparciu dla lokalnego
rozwoiju i tworzenia lokalnych miejsc pracy. Model ten cechuje wysoka
elastycznosé, jesli chodzi o forme wspélnoty energetycznej — moze to by¢
organizacja pozarzadowa, tradycyjna spoétdzielnia, zrzeszenie czy tez
przedsiebiorstwo spoteczne. Wazne jest jednak, by cztonkowie wspélnoty
dokonywali wspdlnie inwestycji, jak i wspdlnie nig zarzgdzali — tak w zakresie
produkgji czy konsumpdji, jak i dystrybucji wytworzonej w ten sposob energii.

Oprocz wymiernych korzysci w postaci nizszych cen energii czy lokalnych miejsc
pracy, inicjatywy tego rodzaju prowadzg tez do wzrostu kapitatu spotecznego

i wptywaja na lokalny rozwéj gospodarczy. System produkcji energii oparty

0 rozproszong sie¢ matych producentéw jest tez duzo bardziej odporny na
zaktécenia. Istnieje wiele uje¢ wspolnot energetycznych. Mogg to by¢ spotdzielnie
energetyczne, ktére realizujg wspolnymi sSrodkami inwestycje, jak réwniez lokalne
mikrosieci, w ramach ktorych ludzie wymieniajg sie energia i dzielg koszty jej
generowania bez posrednictwa operatoréw i bez koniecznosci ,magazynowania
sieciowego”.
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DOBRA PRAKTYKA
Mikrosie¢ energetyczna na terenie dawnej kopalni
Szombierki w Bytomiu (woj. Slgskie)

W 2022 roku jako pierwsza w Polsce zostata uruchomiona na terenie dawnej kopalni
Szombierki w Bytomiu mikrosie¢ dziatajgca w oparciu o odnawialne Zrodta energii.

Mikrosie¢ energetyczna to fizycznie wydzielony obszar zasilania w energie
elektryczng obejmujacy lokalne Zzrédta energii (w gtéwnej mierze te produkujgce
elektryczno$¢ z odnawialnych zasobdw) oraz skupionych wokét nich odbiorcéw

tej energii.

Dla zapewnienia stabilnosci zasilania odbiorcéw energii w obrebie mikrosieci
dodatkowo zabudowywane sg w magazyny energii i zrodta stabilizujgce (np. agregaty
produkujgce energie elektryczng z gazu ziemnego). Wszystkie elementy mikrosieci
potgczone sg siecig elektroenergetyczng, a nad bilansowaniem popytu i podazy
energii elektrycznej w mikrosieci czcuwa dedykowany system zarzgdzania mikrosiecia.

Mikrosie¢ w Bytomiu zajmuje powierzchnie 9 tys. metrow kwadratowych i zapewnia
energie elektryczng 54 gospodarstwom domowym. Sktada sie ona z dwoch
instalacji fotowoltaicznych, pieciu mikroturbin wiatrowych, agregatu gazowego,
magazynu energii oraz innowacyjnej stacji transformatorowej. System zarzadzania
mikrosiecig koordynuje prace wszystkich elementéw mikrosieci i odpowiada za
utrzymanie bilansu energetycznego i wiasciwych parametrow energii elektrycznej
podczas pracy off-grid, czyli poza siecig energetyczna.

Dziatalnos$¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej lub biogazu, biogazu
rolniczego, biometanu lub ciepta, w instalacjach odnawialnego zrédta energii moze
na mocy art. 38f ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii
(Dz.U. 22024 r. poz. 1361, z pézn. zm.), podjg¢ spotdzielnia energetyczna.

Wg stanu na dzien 18 lipca 2025 roku w Polsce zarejestrowanych
byto 112 spétdzielni energetycznych.
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DOBRA PRAKTYKA
Spétdzielnia energetyczna w Ladku-Zdroju
(woj. dolnoslaskie)

Spoétdzielnia energetyczna w Ladku-Zdroju (jako pierwsza w Polsce Gminna
Elektrownia FV) zostata uruchomiona przez samorzad we wrzesniu 2023 roku.
Wtadze gminy podjety decyzje o budowie w pierwszym etapie farmy
fotowoltaicznej o mocy 1 MW na potrzeby wtasne gminy. Docelowo ma ona
zosta¢ rozbudowana do 10 MW i w petni zaspokoi¢ potrzeby energetyczne gminy,
w tym mieszkancéw gminy i lokalnych przedsiebiorcow.

Uruchomienie spétdzielni zostato bardzo szczegdtowo i starannie przygotowane.
W tym celu sporzgdzono biznesplan spétdzielni dokonujgc m.in. inwentaryzacji
zuzycia energii i opracowujgc dobowo-godzinowy profil zuzycia energii.
Przygotowanie inwestycji objeto uzyskanie decyzji Srodowiskowej, warunkow
przytgczenia oraz pozwolenia na budowe. Nastepnie dokonano rejestracji
spoétdzielni w Krajowym Rejestrze Sadowym i uzyskano wpis do rejestru
spotdzielni energetycznych Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa. W ramach
zawartych uméw ze sprzedawcg energii okreslono zasady rozliczen, w tym

m. in. uzgodniono format przekazywania danych pomiarowo-rozliczeniowych
oraz okreslono model wewnetrznych rozliczen pomiedzy cztonkami spotdzielni.

Budowa farmy fotowoltaicznej zostata sfinansowana z trzech zrédet: pozyczki
w wysokosci 3 min zt ze Srodkow unijnych (oprocentowanej w wysokosci 0,5%

na 15 lat), dotacji z Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych (RFIL) - ponad 1 min zt
oraz wktadu wtasnego gminy - ponad 432 tys. zt. Catosciowy koszt brutto farmy
wyniost 4,5 min zt.

Gmina przekazata farme w dzierzawe Ladeckiej Spétdzielni Energetycznej, ktora
po uwzglednieniu kosztéw wiasnych funkcjonowania dokonuje przeliczenia kosztu
jednostkowego energii. Gtdwnym ponoszonym kosztem jest koszt dystrybucji
energii, stanowigcy ok. 15% jej obecnej wartosci. W ciggu catego 2024 roku
funkcjonowanie spoétdzielni energetycznej przyniosto gminie oszczednosci

w wysokosci 660 tys. zt. Dodatkowg korzyscig jest ograniczenie niskiej emisji i smogu,
co pomoze utrzymac na wysokim poziomie walory uzdrowiskowe Lgdka-Zdroju

i podnie$¢ konkurencyjnos¢ lokalnego sektora turystycznego.

Uzyskanie samowystarczalnosci energetycznej pozwoli takze na realizacje planow
zwigzanych z rozwojem w gminie elektromobilnosci, w tym m. in. w zakresie
dowozu dzieci z terenu gminy do szkét w Ladku-Zdroju.



WIRTUALNE ELEKTROWNIE

Wirtualna elektrownia to nie fizyczna budowla, a raczej system zarzadzania
i agregacji mocy z ré6znych zrédet energii odnawialne;j.

To potgczenie zdecentralizowanych jednostek w sieci elektroenergetycznej, ktére
sg koordynowane za pomocg wspdlnego systemu sterowania. Jednostkami tymi
mogg by¢ producenci energii elektrycznej (np. elektrownie biogazowe, wiatrowe,
fotowoltaiczne, kogeneracyjne, hydroelektrownie), odbiorcy energii elektrycznej,
magazyny energii elektrycznej oraz elektrownie typu Power-to-X (Power-to-Gas,
Power-to-Heat). Celem wirtualnej elektrowni jest wspolny marketing energii
elektrycznej i uzyskanie elastycznosci grupy potgczonych urzadzen
produkujgcych energie.

Wirtualne elektrownie wykorzystujg nowoczesne technologie cyfrowe,

takie jak sztuczna inteligencja i zaawansowana analiza danych, aby potgczy¢ wiele
rozproszonych zrodet energii w jeden inteligentny system. Dzieki temu mozliwe
jest lepsze zarzadzanie produkcja, dystrybucjg i zuzyciem energii. Rozproszone
instalacje generujgce energie odnawialng sg tgczone za pomocg specjalnego
systemu informatycznego w wieksze jednostki i sterowane przez operatora

jak jedna duza elektrownia.

Dziatanie elektrowni wirtualnej:

1. Agregacja energii - wirtualna elektrownia zbiera energie z réznych Zrédet,
nawet tych rozproszonych na duzym obszarze.

2. Optymalizacja i bilansowanie - system zarzgdzania optymalizuje produkcje
i zuzycie energii, dostosowujgc sie do zmiennego zapotrzebowania
i warunkéw pogodowych.

3. Handel energig - wirtualna elektrownia moze sprzedawac nadwyzki energii
na gietdzie, np. na Towarowej Gietdzie Energii, lub kupowac brakujaca energie,
gdy produkcja jest niewystarczajgca.

4. Elastycznos¢ - dzieki szybkiemu dostosowaniu do zmian w zapotrzebowaniu,
wirtualne elektrownie mogg efektywnie reagowac na wahania cen energii
na gietdzie, sprzedajac energie w momentach, gdy jest ona najdrozsza.
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Podsumowanie

Region betchatowski przez dekady byt symbolem polskiej energetyki weglowe;j.
W obliczu odchodzenia od paliw kopalnych pojawia sie koniecznos¢ przebudowy
jego modelu rozwoju - od monokultury gospodarczej w strone zréznicowanej,
niskoemisyjnej gospodarki lokalnej. Proces ten wymaga czasu, inwestycji

i planowania strategicznego, ale jego efektem moze byc¢ bardziej odporny,
nowoczesny i przyjazny srodowisku region. Nowy model gospodarczy, oparty na
innowacjach i zielonych technologiach, ma szanse wykorzysta¢ potencjat
wykwalifikowanej kadry technicznej, infrastruktury energetycznej oraz tradycji
przemystowej Betchatowa i okolic. Dywersyfikacja gospodarki, rozwoj odnawialnych
zrodet energii i gospodarki obiegu zamknietego, inwestycje w edukacje i nowe
kompetencje zawodowe to filary, ktére moga zapewnic regionowi stabilny rozwaéj
w kolejnych latach.

W warunkach transformacji szczegdlnego znaczenia nabiera konkurencyjnos¢
lokalna. Oznacza ona zdolnos¢ gmin i regiondw do przyciggania inwestoréw,
mieszkancow i podejmowania nowych przedsiewzie¢ gospodarczych. Jednym

z kluczowych warunkéw budowania przewagi konkurencyjnej jest efektywnosc
energetyczna. Ograniczenie zuzycia energii, modernizacja budynkow,
termomodernizacja, rozwdj inteligentnych sieci energetycznych, magazynow energii
i systemdw zarzadzania energig to dziatania, ktére nie tylko obnizajg koszty, ale tez
zwiekszajg odpornosc regionu na wahania cen energii i poprawiajg jego wizerunek
jako miejsca przyjaznego srodowisku. Wdrazanie rozwigzanh z zakresu efektywnosci
energetycznej przynosi korzysci nie tylko gospodarce, ale tez mieszkancom

- poprzez poprawe komfortu zycia, redukcje emisji i czystsze powietrze.

Transformacja regionu wymaga silnej wspoétpracy pomiedzy gminami,
przedsiebiorstwami, instytucjami naukowymi i spotecznymi. W tym konteks$cie
niezwykle wazng role mogg odegrac r6znego rodzaju inicjatywy klastrowe oparte na
zaufaniu i wspdlnym interesie, ktore tworzg przestrzeh do wspétdziatania i wymiany
wiedzy tgczgc gminy, przedsiebiorcéw, instytucje badawcze i mieszkancow. Klastry
sprzyjajg tworzeniu ekosystemu innowacji - Srodowiska, w ktérym nowe pomysty

i technologie mogg byc testowane i wdrazane w praktyce. Dajg takze impuls do
rozwoju lokalnych firm, zwiekszenia inwestycji w badania i rozwéj oraz transferu
technologii. Powstanie lokalnych sieci wspotpracy producentéw i odbiorcow energii
w formule klastréw energii pozwoli na bardziej efektywne wykorzystanie
odnawialnych Zrddet energii, zwiekszy niezaleznos¢ energetyczng regionu

i wesprze rozwéj nowych modeli biznesowych.
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O sprawiedliwej transformacji nie sposéb moéwic¢ bez udziatu spotecznosci
lokalnej. Partycypacja spoteczna to kluczowy warunek akceptacji i trwatosci zmian.
Wigczenie mieszkancow w procesy planowania, konsultacji i realizacji dziatan
pozwala na budowanie zaufania, wspo6todpowiedzialnosci i poczucia wspolnego celu.

Transformacja to proces, ktéry musi byé zrozumiaty - dlatego edukacja,
komunikacja i transparentnosc¢ dziatan sg nieodzowne. Wzmacnianie kompeteng;ji
obywatelskich, prowadzenie debat publicznych, warsztatéw i konsultacji spotecznych
sprawia, ze mieszkancy stajg sie nie tylko odbiorcami zmian, ale ich wspottwdrcami.
Tylko w ten sposéb mozna osiggnac¢ efekt synergii miedzy politykg energetyczng,
gospodarczg i spoteczng regionu.

Wreszcie, wtasciwie zaplanowany proces transformacji wymaga madrego
zarzgdzania lokalnymi zasobami: kapitatem ludzkim, energig, wodg, przestrzenig

i Srodowiskiem naturalnym. Odpowiednie wykorzystanie potencjatu lokalnego
oznacza nie tylko inwestycje w infrastrukture, ale takze ochrone Srodowiska,
rekultywacje terendéw pokopalnianych oraz rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury.

Zarzadzanie zasobami powinno odbywac sie w duchu zréwnowazonego
rozwoju i gospodarki obiegu zamknietego. Oznacza to minimalizowanie odpadow,
ponowne wykorzystanie surowcdw, ograniczenie zuzycia energii i wody

oraz rozwijanie technologii umozliwiajgcych odzysk materiatéw. Takie podejscie

nie tylko chroni Srodowisko, ale tez tworzy nowe mozliwosci gospodarcze

i miejsca pracy.

Jednym z motoréw napedowych transformacji regionu powinien stac€ sie
rozwa@j technologiczny. Szczegdlne znaczenie majg rozwigzania z obszaru
odnawialnych zrodet energii, gospodarki wodorowej, magazynowania energii,
biogazowni i cyfryzacji procesow energetycznych. Wodor - jako paliwo przysztosci -
moze odegrac kluczowa role w transformacji przemystu i transportu. Biogazownie
rolnicze i komunalne pozwalajg nie tylko wytwarzac energie, ale rowniez
zagospodarowywac odpady i wspierac¢ gospodarke wiejskg. Technologie
magazynowania energii zwiekszajg bezpieczenstwo i stabilnos¢ systemu, a cyfrowe
systemy zarzgdzania energig umozliwiajg lepsze planowanie i kontrole zuzycia.

Wszystkie te rozwigzania majg wspolny cel - zwiekszenie samowystarczalnosci
energetycznej regionu, redukcje emisji oraz poprawe jakosci zycia
mieszkancow. Ich wdrazanie wymaga jednak konsekwencji, wspotpracy
miedzysektorowej i odpowiedniego wsparcia finansowego.
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