B5 0 Aktywizacja potencjatu spotecznego
BEtCHA.TOW na rzecz transformacji regionu

KLASTER JAKO EFEKTYWNE NARZEDZIE
STYMULACJI ROZWOJU REGIONALNEGO

| WZROSTU WARTOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

WARSZTAT STRATEGICZNY ,,KIERUNKI STRATEGICZNE
KLASTRA 0BSZARU NOWEJ ENERGII”

Betchatow, 18-19 czerwca 2024 r.

WSTEP

Spotkania odbyty si¢ w dniach 18-19 czerwca 2024 r. w siedzibie
Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Gornictwa w Betchatowie.

Celem byto przedstawienie klastra jako potencjalnego narzedzia rozwoju regionalnego
oraz prezentacja dobrych praktyk. Dodatkowo warsztat miat na celu wypracowanie
najwazniejszych zagadnien niezbgdnych do zainicjowania nowej organizacji klastrowej
Obszaru Nowej Energii — okreslenia potencjalnych sektordw klastra, kierunkow rozwoju
i dziatan dtugo- i krdatkookresowych.

W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele lokalnego biznesu, instytucji

otoczenia hiznesu oraz samorzadow rdznego szczebla — gminy, powiatu i
wojewodztwa.
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SZCZEGOLY WYDARZENIA
18 czerwca 2024 r.

Spotkanie podzielone byto na trzy czesci. W pierwszej z nich dr Maciej Kozakiewicz
przedstawit prezentacje¢ pt. ,Betchatow 5.0. Tylko ambitna transformacja”,
ktéra wprowadzita zebranych w tematyke spotkania. W tej czesci omowiono rdwniez
pokrotce projekty planowane albo juz realizowane na obszarze transformacji.

W drugiej czgsci Piotr Wojciechowski — Dyrektor Zarzadzajacy Bydgoskiego
Klastra Przemystowego Doliny Narzedziowej omowit tematyke klastrow.
Zapoznat zebranych z ich teoretyczng podstawg — omowit kwestie tworzenia klastrow,
korzysci, wyzwan oraz barier. Nastepnie przedstawit dobre praktyki na przyktadzie
Bydgoskiego Klastra Przemystowego Doliny Narzedziowej oraz Environment Park/Clever
Cluster w Turynie.

Rozwazajac kwestie powotania klastra nalezy w sposdb jednoznaczny rozrdinié
podstawowe pojecia. W codziennym jezyku, a czesto takie w oficjalnych dokumentach,
bardzo czesto zamiennie uzywane sg pojecia klastra, inicjatywny klastrowej i
organizacji klastrowej.

Wedtug najpopularniejszej definicji klastra M. Portera klaster to geograficzne
skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow,
jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i
zwigzanych z nimi instytucji w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych ze
sobg, ale takie wspdtpracujacych.

Klaster wigc istniej na danym obszarze i nie mozna go powotaé. Inicjatywe klastrowg
definiuje sie natomiast jako zorganizowane dziatanie majace na celu intensyfikacje
wzrostu i konkurencyjnosci klastrow w regionie angazujace firmy klastrowe, rzad
oraz/lub srodowisko badawcze. Jest to swego rodzaju zinstytucjonalizowana forma
wspotpracy grup podmiotéw, podejmujgcych okreslone dziatania, ktére mogg by¢é
wspotfinansowane z réznych zrddet. Bardzo czesto kolejnym i naturalnym etapem
rozwoju jest utworzenie organizacji klastrowej, czyli odrgbnego podmiotu
zarzadzajacego i koordynujgcego prace cztonkdw inicjatywy klastrowej, czy firm
dziatajacych na obszarze klastra - koordynatora.
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W swoim wystgpieniu prowadzacy réwniez zamiennie stosowat ww. pojecia i uzywajac
terminu klaster miat na uwadze organizacje klastrows.

MOZNA WYROZNIC TRZY GEOWNE DROGI POWSTAWANIA | DZIALANIA KLASTROW:

1.z dominuj3ca rolg branzowych przedsigbiorstw,
2.1 dominujacg rolg wtadz (rdznego szczebla),
3.z dominujgca rolg jednostek naukowych.

W praktyce bardzo czgsto spotykang drogg jest tryb mieszany, w ktdrym uczestniczg
wszystkie podmioty tzw. potrojnej helisy.

Sprawnie dziatajacy Klaster, opracz petnienia roli tradycyjnej instytucji
otoczenia hiznesu, moze by¢ jednym z narzedzi rozwoju gospodarczego, ktdre
oferuje wiele korzysci. Do najwazniejszych z nich naleia:

¢ budowa kapitatu spotecznego i zaufania miedzy partnerami,

e hudowa marki regionu,

e wspdlna reprezentacja braniy (przedsiebiorstw) na roznego rodzaju imprezach
targowych oraz misjach gospodarczych,

e rozwdj wspotpracy nauki z biznesem w zakresie edukacji i prac B+R, a tym samym
przyczyniania sie do rozwoju przedsighiorczosci i innowacyjnosci

e wsparcie systemu edukacji - rozwdj umiejetnosci obecnych i przysztych kadr,
wspotpraca ze szkolnictwem branzowym,

e budowa efektu synergii migdzy przedsigbiorstwami,

e partnerstwo w tworzeniu dokumentow strategicznych dotyczacych rozwoju danego
regionu, powiatu czy gminy.

Na kolejnych etapach rozwoju, klaster moze rowniez angazowaé si¢ w bardziej
zaawansowane dziatania, jak budowa branzowego laboratorium, oSrodka
innowacyjnosci itp. Wymaga to jednak duzego poziomu zaufania, wspotpracy

i zaangazowania uczestnikow organizacji.
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Waine jest aby umiejetnie dobiera¢ zadania do aktualnego poziomu rozwoju organizacji
i zaufania uczestnikow, tak aby byty one moiliwe do zrealizowania. Taki sposob
dziatalnosci pozwoli chociaz w czesci unikngé potencjalnych problemdw i kryzyséw w
rozwoju organizacji, ktdre mogg sie pojawi¢ na kazdym etapie jej rozwoju.

Korzysci z funkcjonowania klastra na danym terenie mogg czerpac przedstawiciele
wszystkich interesariuszy zaangazowanych w jego tworzenie i péZniejszg dziatalnosé -
przedsigbiorcy, przedstawiciele uczelni, administracji (kazdego szczebla) oraz instytucji
otoczenia biznesu. Jednakie, aby organizacja taka sprawnie dziatata i ww. korzysci sie
pojawity, kazdy z partnerdw musi sig rdwniez zaangazowac w jego dziatalnos¢.

Klastry jak kazda organizacja ma swoje etapy rozwoju, ktdre charakteryzuj sig
okreslonymi cechami, a takie zagrozeniami.

Najczesciej wyroinia sie cztery fazy rozwoju:

embrionalna — poczatkowa/identyfikacji,
wzrostowa — rozwoju,

dojrzata

schytkowa - transformacji

Istnieje szereg czynnikow, ktdre moga sprzyjaé
powstawaniu i dziatalnosci klastrow

Ich przeciwienstwo nalezy traktowac jako bariery w ich powstawaniu. Do
najwazniejszych zaliczy¢ mozna m.in.:

e obecnosc lidera,

e posiadanie wizji i celow,

e otwartosc, zaufanie, wspdtpraca, zaangazowanie,

e ohecnosc Srodowiska naukowego,

e tradycja braniy, zaangazowanie wtadz, lokalizacja, wsparcie finansowe.
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W polskim porzadku prawnym nie ma instytucji klastra, dlatego ich
koordynatorzy moga:

e w sposdb dowolny wybiera¢ formg¢ prawng — najczgsciej sg to stowarzyszenia,
fundacje czy spotka prawa handlowego. Mogg one rowniez funkcjonowac bez
osobowosci prawnej -

® w oparciu o porozumienie czy umowe cywilnoprawng, jednakie wsrdd bardziej
rozwinigtych organizacji moze to powodowac rdznego rodzaju problemy
praktyczne.

Co do zasady klastry finansujg swojg dziatalno$¢ z trzech zrddet - sktadek
cztonkowskich, przychoddw z dziatalnosci gospodarczej oraz rdznego rodzaju
dofinansowan ze Srodkow zewnetrznych, w tym réwniez z UE. Na réznym etapie
dziatalnosci i rozwoju organizacji procentowy udziat poszczegdlnych zrddet bedzie
wygladat inaczej.

JESLI CHODZI 0 KLASTRY W REGIONIE tODZKIM PROWADZONYCH BYL0 KILKA
ANALIZ | INWENTARYZACII:

e 2009 r. — w ramach badania Urzedu Marszatkowskiego zidentyfikowano 14
klastrow w roznych fazach zaawansowania,

e 2012 r. — w ramach inwentaryzacji klastrow prowadzonej przez PARP
zidentyfikowano 16 klastrow i inicjatyw klastrowych,

e 2024 r. - w ramach inwentaryzacji klastrow prowadzonej przez Fundacje
Platforma Przemystu Przysztosci zidentyfikowano 4 klastry.

W wojewddztwie todzkim nie ma do tej pory klastra o statusie Krajowego Klastra
Kluczowego.

Na zakonczenie spotkania p. Maciej Kozakiewicz przeprowadzit krdtkg dyskusje
i podsumowat spotkanie, zapraszajac na warsztaty zaplanowane kolejnego dnia.
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WARSZTAT: KIERUNKI STRATEGICZNE KLASTRA

OBSZARU NOWEJ ENERGII
19 czerwca 2024 r.

Warsztat podzielony byt na trzy bloki:

Blok I: okreslenie sytuacji wyjsciowej, poznanie oczekiwan
Blok Il: wizja — poznanie ambicji i potencjalnych korzysci
Blok Ill: cele strategiczne i operacyjne

Podczas prowadzenia warsztatu wykorzystano nastgpujace metody:

e przy okreslaniu oczekiwan i obszarow problemowych z perspektywy doswiadczenia
uczestnikow warsztatu wykorzystano persony. Jest to metoda zgodna z modelem
COM-B, ktory zaktada, ze kluczem do zmiany jest zrozumienie czynnikow, ktdre
wptywajg na zachowanie jednostek,

e przy okreslaniu wizji wykorzystano interaktywne narzedzia pozwalajgce na szybkie
zbieranie i prezentowanie na ekranie propozycji uczestnikow warsztatow.

Catos¢ poprzedzona byta wprowadzeniem majacym na celu prezentacje zatoien
warsztatu i spodziewanych efektow. Warsztat byt poprowadzony przez dr Marte
Mackiewicz (on-line) oraz Piotra Wojciechowskiego (stacjonarnie).

Praca podczas warsztatu odbywata sie w trzech grupach.

W ramach wprowadzenia przedstawione zostaty zatoienia Strategii rozwoju
wojewddztwa todzkiego 2030, Regionalnej strategii innowacyjnosci 2030+
oraz Kierunkow polityki klastrowej po 2020 roku.

Uczestnicy warsztatow zidentyfikowali kilka kluczowych potrzeb zwigzanych

z nadchodzacg transformacjg. Przede wszystkim, podkreslano koniecznosé
zapewnienia bezpiecznej pracy oraz mozliwosci przekwalifikowania i wsparcia
w procesie outplacementu, co jest szczegdlnie istotne w obliczu przewidywanego
braku miejsc pracy od 2030 roku. Uczestnicy wyrazili rdwniez potrzebe utrzymania
wysokiego standardu ustug medycznych i publicznych, co jest niezbedne dla zachowania
zdrowia i dobrostanu spotecznosci.
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Kolejnym waznym aspektem jest dostep do rzetelnych danych i informacji,
zwtaszcza tych dotyczacych przebiegu transformacji w regionie, co ma pomdc w
odpowiednim zaplanowaniu przysztych dziatan. Duzym problemem jest brak
jakichkolwiek danych ilosciowych i jakoSciowych w roznych obszarach — kadrowych,
technologicznych, infrastruktury itp. Dlatego tez przeprowadzenie tego typu analiz
winno by¢ jednym z pierwszych dziatan w procesie transformacji.

Istotne jest takie zapewnienie zatrudnienia dla osob w wieku
przedemerytalnym, co ma zapobiec wykluczeniu spotecznemu tej grupy. Wskazano
rowniez uwage na potrzebe wskazania lidera transformacji — funkeje taka magtby
petni¢ planowany klaster, a takie pozyskanie srodkow. Niezwykle istotny jest udziat w
procesie transformacji na zasadach partnerskich grupy PGE/GiEK, ktdra przez
kilkadziesiat lat czerpata korzysci z zasobdw naturalnych tego regionu. Partnerski
udziat powinien polegac¢ na wspdtpracy, przekazywaniu rzetelnych informacji (a nie
sztucznym utrzymywaniu spokoju spotecznego), udzielaniu informacji o planach
zagospodarowania terenu oraz udziale finansowym w procesie transformaciji.

W kontekscie gospodarczym, waznym zagadnieniem jest zagospodarowanie
terendw inwestycyjnych, co mogtoby przyczynic sige do tworzenia nowych
miejsc pracy i rozwoju regionu. Uczestnicy podkreslali rowniez koniecznosc
efektywnego przeptywu informacji ze strony administracji publicznej i wtadz
lokalnych, co jest kluczowe dla planowania i transparentnosci procesdw
transformacyjnych.

Dodatkowo, istotne jest wsparcie przedsigbiorstw w spetnianiu standardow
zwigzanych z polityka klimatyczng oraz nawigzywanie kontaktow i synergia
pomigdzy réznymi podmiotami i interesariuszami. W ten sposdb mozliwe bedzie
stworzenie zrownowazonej i zintegrowanej strategii rozwoju regionu, ktdra
uwzglednia zardwno potrzeby spoteczne, jak i gospodarcze.
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Niektore potrzeby mogj zostaé wprost przetozone
na ustugi klastrowe, np.:

e hezpieczna praca i przekwalifikowanie / outplacement -> szkolenia,

e dostep do danych i informacji, w szczegdlnosci informacje dotyczace
przebiegu transformacji w regionie -> przedstawiciele JST w klastrze,
punkt kontaktowy, dedykowana osoba do kontaktdw, newsletter klastrowy

e analizy dotyczace kwalifikacji, zasobow w regionie itp. -> zbieranie
informacji od cztonkow klastra, wsparcie analityczne i eksperckie

e pomoc w wypetnieniu standardéw zwigzanych z polityka klimatyczng
-> dedykowane szkolenia, warsztaty, mentoring

e nawigzywanie kontaktow i synergia -> $niadania biznesowe, grupy
zadaniowe, spotkania, konferencje

o zagospodarowanie terenow inwestycyjnych -> wspotpraca i udziat w
przycigganiu inwestordw, misje gospodarcze.

Omdwiono takie zasoby jakimi dysponuje okreg betchatowski — wykwalifikowana
kadra specjalistow, tereny inwestycyjne, rozwinigta infrastruktura do przesytu energii
oraz korzystne potozenie (bliskos¢ autostrady). Wymaga to jednak dalszych analiz -
gtéwnie dotyczacych kompetencji posiadanych przez pracownikéw.

Jesli chodzi o kwestie, w jakim sektorze powinien dziataé¢ klaster padaty rdine
odpowiedzi — szeroko rozumiany przemyst, obronno$¢, magazynowanie energii,
konstrukcje stalowe. Najwiecej odpowiedzi padto jednak na nowe technologie w branizy
odnawialnych zrddet energii.

® +48797455404 & biuro@h50.pl www.b50.p] 8/24



Na pytanie jaka rol¢/funkcje¢ powinien petnié¢ klaster uczestnicy wskazywali —
koordynujacg, inspirujacg procesy, sieciowania, doradczg, promowania nowych
rozwigzan, tacznika czy rzetelnego informatora.

Jako najwainiejszy cel dtugookresowy wskazano stworzenie warunkdw do
harmonijnego i zrownowazonego rozwoju regionu. Inne pojawiajgce sig odpowiedzi to
tworzenie nowych miejsc pracy, zniwelowanie negatywnych skutkow transformacji,
przyciggnigcie nowych inwestordw czy budowanie nowej marki regionu.

Uczestnicy wskazali rowniez kilka dziatan, ktorymi powinien
sig zajaé klaster w pierwszej kolejnosci.

e wypracowanie kierunkow rozwoju oraz budowa struktur klastra

* nawigzanie wspdtpracy z podobnymi podmiotami

® promocja

e rozwdj kadr

e pozyskanie Srodkdw na transformacje

e pozyskanie jak najwigkszej ilosci partnerdw klastra, ktérzy bedg wspiera¢ region
e promocja korzysci wynikajgcych ze wspétpracy

* nawigzanie wspotpracy z jednostkami naukowymi.

Niestety w zwigzku z ograniczeniami czasowymi, nie udato sig przeprowadzi¢ w petnym
zakresie czesci dotyczacej okreslenia celow strategicznych i operacyjnych.
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PODSUMOWANIE

Przeprowadzone spotkania, w szczegdlnosci warsztat strategiczny, pozwolity na
pozyskanie wielu ciekawych informacji w zakresie sytuacji wyjsciowej, oczekiwan,
ambicji i potencjalnych korzy$ci z powotania i dziatalnosci klastra.

Kolejne dziatania powinny hy¢ prowadzone rownolegle
przynajmniej w dwach aspektach.

Pierwszym z nich jest hudowanie mozliwie najszerszej koalicji na rzecz
transformacji regionu i powotania podmiotu, ktory bythy liderem zmian (np.
klastra). W proces ten powinni by¢ zaangazowani przedstawiciele wtadz (na szczeblu
regionu, powiatow i gmin obszaru transformacji, a takze ich jednostek zwigzanych z
szeroko rozumianym rozwojem), przedsigbiorcy (w tym grupy PGE/GIEK) oraz jednostek
naukowych z catego obszaru transformaciji.

Dziatania te powinny by¢ prowadzone w formule spotkan indywidulanych
przedstawicieli grupy inicjatywnej z poszczegolnymi podmiotami, co pozwoli na
bardziej szczegdtowe przedstawienie tematu. Po spotkaniach nalezatoby podpisac list
intencyjny podmiotdw zainteresowanych wspétpracg nad rozwojem klastra. Mogtoby
sie to odby¢ podczas konferencji/wydarzenia tematycznego.

Drugim obszarem dziatania, ktdry jest oczywiscie bezposrednio powigzany z
poprzednim, jest prowadzenie dalszych prac majacych na celu powotanie
organizacji klastrowej.

Nalezy zaplanowaé¢ kolejne spotkania/warsztaty, ktore doprowadzityby
do wypracowania:

e formy organizacyjnej klastra,

e 7rodet finansowania,

e ostatecznego okreslenia branzy/obszaru/technologii klastra,
e wypracowanie celdw strategicznych i operacyjnych,

e wypracowanie strategii na kilka lat dziatania.
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W kolejnym kroku nalezatoby formalnie powotaé organizacje klastrowq i
rozpoczaé pierwsze dziatania. Jak wynika z informacji zebranych podczas
warsztatu, organizacja w pierwszej kolejno$ci powinna skupi¢ sie na ponizszych
obszarach/dziataniach:

1. Integracja — budowa zaufania, wspdtpracy, zaangazowania — rdznego rodzaju
spotkania i konferencje, mozliwos$¢ poznania sig, newsletter klastrowy, strona www
i media spotecznosciowe (promocja), pierwsze ,mate” wspdlne dziatania

2. Informacja — udzielanie rzetelnych informacji nt. procesu transformacji, jej
przyczyn, ryzyk i mozliwosci z nig zwigzanych, prezentowanie tzw. ,dobrych praktyk” z
innych panstw, organizacja wyjazdow na wizyty studyjne,

3. Edukacja — wspotpraca ze szkotami i uczelniami (na potrzeby dorostych i
mtodziezy) — prowadzenie roznego rodzaju szkolen, wspdtpraca w zakresie praktyk i
stazy, utworzenie klas patronackich, rozwoj systemu doradztwa zawodowego, wizyty
w przedsigbiorstwach itp.

4. Biznes - informowanie o potencjalnych zrodtach finansowania, szkolenia z zakresu
prowadzenia i rozwoju biznesu, mentoring, proby nawigzania wspoétpracy na linii nauka
— biznes, wsparcie w nawigzywaniu kontaktow miedzynarodowych,

5. Zbieranie i analiza danych - analiza potencjatu regionu w zakresie kadr,
infrastruktury, technologii, zagrozen tak aby w kolejnych etapach mdc przygotowac
plany dalszych dziatan ale tez np. oferte inwestycyjng dla potencjalnych inwestordw,

6. Proba pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na finansowanie powyiszych
dziatan (ze zrddet krajowych i miedzynarodowych).

Taki wybdr dziatan w poczatkowym okresie z jednej strony jest oczekiwany przez
uczestnikéw warsztatow, a z drugiej jest on realny do osiggnigcia (oczywiscie w
okreslonym okresie czasowym przy odpowiednich zasobach ludzkich i finansowych)
przez ,mtod3” organizacje klastrowg. W kolejnych etapach rozwoju, nalezatoby
planowac kolejne — bardziej zaawansowane przedsigwzigcia.
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CO TO JEST KLASTER?

Koncepcja klastra przemystowego zostata sformutowana przez amerykanskiego
ekonomistg Michaela Portera w wydanej w 1990 r. ksigice ,The Competitive
Advantage of Nations”.

Motywem tworzenia klastrow jest poszukiwanie korzysci skali oraz
pozytywnych efektow zewnetrznych.

Klaster to geograficzne skupisko wyspecjalizowanych podmiotdw, potgczonych
wzajemnymi interakcjami, dziatajacymi w pokrewnych lub komplementarnych
branzach, jednoczesnie wspdtdziatajacych i konkurujgcych ze sobg, w tym w
szczegdlnosci: przedsigbiorstw, organizacji badawczych/naukowych, instytucji
otoczenia biznesu, podmiotéw publicznych - jednostek samorzadowych i rzagdowych.

Charakterystyczng cechg klastréw jest to, ze przedsigbiorstwa w nich skupione
konkurujg ze sobg, ale jednoczesnie wspotpracujg (koopetycja) w tych obszarach, gdzie
moiliwe jest wyzwolenie efektow synergicznych wspalnych dziatan (np. wspdlne prace
badawczo-rozwojowe, szkolenia, promocja itp.). Konkurencja nie wyklucza wzajemnych,
korzystnych interakcji z innymi przedsighiorstwami, a moze sta¢ sie rdwniez motorem
ich rozwoju.

INICJATYWA KLASTROWA

Lorganizowane dziatanie majace na celu intensyfikacje wzrostu i konkurencyjnosci
klastrow w regionie angazujace firmy klastrowe, rzad oraz/lub srodowisko badawcze.

ORGANIZACJA KLASTROWA

Bardzo czgsto kolejny i naturalny etapem rozwoju, czyli odrebny podmiot
zarzadzajacego i koordynujgcego prace cztonkdw inicjatywy klastrowej, czy firm
dziatajacych na obszarze klastra (koordynator). W dzisiejszych czasach nikt nie moie
dziata¢ indywidualnie — dotyczy to zardwno duzych korporacji jak i matych
przedsigbiorstw. Gospodarka globalna wymaga bardzo duiej specjalizacji — dlatego
powstajg rdznego rodzaje sieci (klastry), alianse, koalicje.
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SPOSOBY POWSTAWANIA KLASTROW:

1. Model dunski — dominujgca rola rzadu/wtadz/agencji rozwoju regionalnego
2. Model wtoski — inicjatorem s3 przedsigbiorstwa z danego sektora

3. Model holenderski — dominujjca rola jednostek B+R. Bardzo czgsto wystepuje
model mieszany — tak byto tez w naszym przypadku.

FAZY ROZWOJU KLASTRA:

1. Embrionalna (poczatkowa): faza identyfikacji / kryzys inicjacji — wstgpna
identyfikacja / lider / stabe zaufanie / wskazanie kierunkdw dziatania/

2. Wzrostowa: faza rozwoju / kryzys zaufania - wypracowana strategia / cykliczne
spotkania / wymiana wiedzy i doswiadczen / wyjazdy

3. Dojrzata: faza dojrzatosci / kryzys struktury — rozwdj struktury/wspotpraca
migdzyklastrowa / projekty innowacyjne / profesjonalizacja zarz.

4. Schytkowa: faza transformacji / kryzys identyfikacji - weryfikacja wizji / nowi
wizjonerzy / nowa strategia / podziat na mniejsze grupy

KORZYSCI:

¢ Klastry budujg kapitat spoteczny i zaufanie

e Klastry mogg budowac wspdlne zaplecze laboratoryjne i badawcze

e Wspdlna reprezentacja firm/wspolny marketing

e Wspdlna reprezentacja matych i Srednich przedsigbiorstw wobec wtadz lokalnych,
regionalnych i centralnych

e Klastry pomagajg rozwija¢ umiejetnosci obecnych i przysztych pracownikow

e Klastry sg partnerem w kreowaniu strategicznych dokumentdw rozwoju
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KORZYSCI DLA CZEONKOW KLASTRA

1. Mozliwo$¢ wymiany informacji o nowych rynkach, zmianach w oczekiwaniach
klientow, nowych trendach i technologiach z innymi uczestnikami klastra

2. Mozliwo$¢ nasladowania najlepszych rozwigzan organizacyjnych, wymiany
wiedzy oraz uczenia sig¢ od innych przedsigbiorstw, co wptywa pozytywnie na
wzrost produktywnosci i innowacyjnosci

3. Rozwinigcie rynku wyspecjalizowanych dostawcow

4. tatwiejszy dostep do wykwalifikowanej kadry pracownikow

5. Promocja klastra i jego uczestnikow w kraju i za granicg, co obniza koszty
marketingu i wptywa pozytywnie na wzrost sprzedazy

6. Wsparcie eksperckie lokalnych uczelni wyzszych oraz osrodkow badawczych,
prace B+R

1. Integracja i budowa zaufania

8. Efekt synergii — 1+1 = 3 — wzmocnienie skutecznosci kazdego partnera

KORZYSCI DLA WEADZ LOKALNYCH | REGIONALNYCH

1. Wzmocnienie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, wigksze wptywy do
budietu/rozwoj przedsigbiorczosci

2. Podniesienie produktywnosci przedsigbiorstw

3. Wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstw/”lepsze miejsca pracy”

4. Rozwdj kadr, kapitatu spotecznego i edukacji

5. Wieksza otwartos¢ i wspotpraca ze strony biznesu

6. tatwiejsze pozyskiwanie kolejnych inwestorow branzowych / identyfikacja
i wzmocnienie mocnych stron regionu

1. Klastry stanowig nie tylko instytucje otoczenia biznesu ale s3 rowniez
narzedziem do rozwoju gospodarczego miasta czy regionu (rozwdj gospodarczy w
oparciu o klastry) — o ile region z tego skorzysta

8. Usprawnienie dziatan regionalnych liderow na rzecz rozwoju regionu —
platforma wspotpracy
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KORZYSCI DLA UCZELNI | JEDNOSTEK B+R

1. ,lepsza” wspotpraca nauka — biznes — kontakt z firmami/wymiana wiedzy z
praktykami

2. Dodatkowe Srodki z badan zleconych

3. Umoiliwienie studentom odbywania stazu/praktyk

4. Dostosowanie kierunkow studidw do potrzeb rynku pracy

5. Wspadlne projekty B+R

KLASTRY SPRAWDZAIJA SIE SICZEGOLNIE
PODCZAS KRYZYSOW

CZYNNNIKI SPRZYJAJACE POWSTAWANIU KLASTROW

e QObecnosc lidera/koordynatora klastra i jego doswiadczenie

Posiadanie wizji i celow rozwoju

Otwartos¢, zaufanie, cheé wspdtpracy, zaangaiowanie

Obecnosc srodowiska naukowego

Tradycja branzy, zaangazowanie wtadz regionalnych, lokalizacja,
wsparcie finansowe

BARIERY W POWSTAWANIU KLASTROW
Organizacyjne/spoteczne — stabe powigzania i wspotpraca migdzy
firmami/brak zaufania

Instytucjonalne - staba wspotpraca biznesu z nauk3 i
administracja/biurokracja/brak zrozumienia wtadz

Mentalne - brak zaufania/krotkowzrocznosé/dominacja konkurencji
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FORMA PRAWNA | FINANSOWANIE

FORMA PRAWNA:

W polskim systemie prawnym nie ma instytucji klastra — powoduje to
dowolnos¢ wyboru formy prawnej. Najczesciej stosowane to:
stowarzyszanie, fundacja, spdtka z o.0. (non profit). Moga funkcjonowac
rowniez w oparciu o porozumienie czy umowg cywilnoprawng.

FINANSOWANIE:

o Sktadki cztonkowskie
o Dziatalnos¢ gospodarcza
e Dofinansowanie (w tym w ramach projektow UE)

Opis wynikow eWalUat)l «..ccccmmmsesmmcssssnrssssirssnsessssnsessssssessnsasssnsassssnses psssnaprsssnsnnsss

2.1, Klastry w fazie dzialania . e ee e e ea e et en e rree s EassaaEs
=.1.1. Lodzko- Haznwueckn I-Ia.,l:m -:l-.n:ncc vo-Warzywny ..
2.1.2. EKlaster Bioenergia dla Regionu ...ccceesssesssisisssmmassssnsasssisssisssssnmsanssnsss
2.1.3. Lodzk Klaster Medialny .....ccociimcersmasssniccnssns s ssssassssmsssssssrasassnann s
2.1.4. Klaster todzka Turystyka KoNNa™ .cccceecssrrrresssmrasssssrasssmsrssrsssssssasssnsss

2.1.5. Klaster Innowacji Tekstylnych ...
=.1.6. Klaster Technik Laserowych .
K

Lo lastry w fazie organizac) .cceeeesesanss ssssnanns P —
2.2. Klaster Zaawansowanych Technclnml En-.:rget,f-::z".-,rch EhCEI‘-.IE-quP
:.2.:. Klaster BioTechMed .
Z.2.3. Klaster .Budownictwo fcul ki Cenl:ualne; .
2.2.4. Klaster Zaawansowanych Technologi Przemysiu W Iﬁkuenmcm
OO ZIETOMEGD «euuennmnmmsnnsosssssinsssssmssssssss s s s s e s snssmmmnsssssssss s agassnsasasas
Z2.3. Klastry w fazie KONCEPCIl vererserarmrsesrsnsrnsmsnsssssssssssssrsssssnssssssnsassanssnssssnssnssssanass
2.3.1. Klaster Dzedzickwo Tradycy | _mmaku
2.3.2. Klaster .Bitwa Lodzka
e T TR o F- T ol i T T L R
2.3.4. Klaster MechalliOmICIMY .uweeciseeemmmessssssesssssresmssmmmnsmmssassonssnsssssnnmnnnsansss
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KLASTRY W WOJ. tODZKIM

e (Ocena funkcjonowania klastrow w woj. todzkim (2009) — Urzad
Marszatkowski - 14 klastrow w roznych fazach zaawansowania

o Klastry w woj. todzkim (2012) — PARP - 16 klastrow i inicjatyw
klastrowych

e Inwentaryzacja klastrow (2014 ) — Fundacja Platforma Przemystu
Przysztosci

e |ogistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralnej — logistyka — Zwigzek
Pracodawcow

o LODZistics (todi)

e Bioenergia Dla Regionu — energetyka, cieptownictwo, OZE — Centrum
Badan i Innowacji Pro-Akademia (Konstantyndw tddzki)

o tddzki Klaster IGT — ICT — Politechnika tddzka (todz)

Brak w woj. todzkim klastra o statusie Krajowego Klastra Kluczowego

Inicjatywy klastrowe w wojewodztwie bodzkim / Cluster initiatives in the Lodzkie Volvedeship

bidzkl Klaster Warzywnio-Cworowe-Zjaadowa
Klaster Bloenergla dia Reglomu

flaster dodzica Turystyka Konna®

Kaster Innowadc)i Teksnyl mach

Loz Klaster Medialny

Klaster Inkubator Moy
Klaster Zaawansowarmych Technolog
Preemysiu Widklenniczo-Odriesowego

| P
slaster Mechatromniczy

—i Eodrio-Mazowieck
Klaster Oworowa-Warnwry

Klaster Bopal araZ Fadwansowarich
Technologk Widkiennicrych | Odrietowwch

Klaster Zaawansowarmych Tech nolog

h, Euoenengla’

Budcswnictwo Polsk] Cantralne
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PRZYKLAD PROSPERUJACEGO KLASTRA:

BYDGOSKI KLASTER PRZEMYSLOWY DOLINA
NARZEDZIOWA

Latozony w 2006 roku

Branza/specjalizacja: produkcja narzedzi do przetwdrstwa tworzyw
sztucznych i przetwdrstwo tworzyw polimerowych (produkcja detali
z tworzyw sztucznych)

Obszar dziatalnosci: Polska (Bydgoszcz, woj. kujawsko-pomorskie)
Status Krajowego Klastra Kluczowego od 2016

Liczha cztonkow: 174 134 przedsighiorstw 9 instytucji otoczenia
biznesowego 6 jednostek badawczo-rozwojowych 25 cztonkdw zwyczajnych

Liczba pracownikow przedsighiorstw (Cztonkdw) — ponad 15 000 osdb

Przychody ze sprzedazy przedsighiorstw (Cztonkow) — ponad 3 mid PLN

Wioclawek
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Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie jest regionem o szczegdlnym
zageszczeniu firm dziatajacych w branzy narzedziowej i przetworstwa
tworzyw polimerowych (doswiadczenie i zasoby). Miesci si¢ tu ok. 900
firm zajmujacych sig przetwdrstwem tworzyw polimerowych oraz ok. 50
narzedziowni (ok. 20%).

Tradycje przemystowe Bydgoszczy siggajg XIXw.
— przemyst budowy maszyn, drzewny.

Po | wojnie swiatowej rozwijat sie przemyst elektrotechniczny oraz
chemiczny. Po Il wojnie Swiatowej - Zachem, Romet, Eltra, Kobra, Telfa,
Modus, Pomorskie Zaktady Maszyn Makrum, Zaktady Naprawcze Taboru
Kolejowego, Formet

Upadek czesci firm po 1989 r. na bazie ktdrych powstato wiele nowych
branzowych przedsigbiorstw

/ACHEM

® +48797455404 ) biuro@h50.pl www.b50.pl 19/ 24



POZYCJA W GLOBALNYM tANCUCHU WARTOSCI
GLOWNE SPECJALIZACJE

o Narzedzia do przetworstwa tworzyw sztucznych
e Przetworstwo tworzyw polimerowych
e Recykling mechaniczny

MISJA

Tworzenie optymalnych warunkow rozwoju, stymulowanie wspotpracy i
integracja Srodowiska przetworcow, narzedziowcow i recyklerdw sektora
tworzyw sztucznych

CELE

> Integracja > Internacjonalizacja > Promocja > Edukacja >
Dziatalnosc B+R
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UTWORZENIE ORGANIZACII

28 PODMIOTOW Z INICJATYWY PRACODAWCOW, URZEDU MIASTA | UGZELNI

2006 - Podpisanie umowy o utworzeniu Budgoskiego Klastra
Przemystowego

2007 — Wpis do Krajowego Rejestru Sadowego
2007 - Pierwszy udziat w targach Plastpol jako wystawca

2008 - Udziat w targach Euromold (Frankfurt nad Menem) w charakterze
wystawey

2013 - Pierwsza migdzynarodowa misja gospodarcze

2016 - Cztonkostwo w MERGEurope Lightweight Innowation Network
2017 - Pierwsza edycja targow INNOFORM

2018 — Cztonkostwo w sieci European Lightweight Cluster Alliance

2020 - Realizacji pierwszego migdzynarodowego projektu z programu
Horyzont 2020

2022 - Realizacja pierwszego miedzynarodowego projektu z programu
Horyzont Europa

2023 - Utworzenie pierwszego laboratorium Klastra w formule
laboratoridw rozproszonych

® +18797455404 & biuro@h50.pl www.b50.pl 21/24



DZIALALNOSC PROMOCYINA

o Strona www., media spotecznosciowe, katalog Klastra
Kontakt z mediami - prasa, radio, TV

Wspadlny udziat w targach i misjach gospodarczych
Udziat w spotkaniach branzowych i biznesowych

WSPOtPRACA MIEDZYNARODOWA

o

® cornet
EﬁHTE‘: E:rtisé}r %:.elca
" INDUSAC “AMULET

MERGE
elca
Cluster of Excellence

e
DT H: ©.

ﬁm
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INMOLDNET

smart injection molding
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BKP Z INNOWACJA ZA PAN BRAT

komponent szkoleniowy — cykl 23 szkolen technicznych

komponent B+R - rozwigzanie 23 probleméw technicznych w firmach
Klastra

komponent migdzynarodowy — nawigzanie wspdtpracy z klastrami
branzowymi z Czech i Stowenii/konferencja miedzynarodowa

opracowanie modelu transferu wiedzy w Klastrze

DZIALALNOSC B+R

e QOrganizacja spotkan i konferencji poswigeconych tematyce
innowacyjnosci w branzy narzedziowo-przetwdrczej, rozwigzan
Przemystu 4.0 oraz Gospodarki Obiegu Zamknigtego

e Przygotowanie i realizacja projektow B+R

e Kreowanie wspotpracy w zakresie innowacyjnosci miedzy firmami i
uczelniami

® Rozpoczecie budowy wspdlnego laboratorium branzowego Klastra

ROZWOJ ORGANIZAC)I

Projekt pt.: ,,0d przedszkola do konstruktora” (poziom przedszkolny)

e (Organizacja wizyt zawodoznawczych uczniow i doradcow zawodowych
w firmach, bedgcych Cztonkami klastra

e Wspotpraca ze szkotg branzowg — praktyczna nauka zawodu (poziom
szkolnictwa zawodowego)

Praktyczna nauka zawodu/egzaminy u Cztonkdw Klastra

Prace dyplomowe - | i Il stopien ksztatcenia wyiszego oraz doktoraty
wdrozeniowe
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e (Organizacja praktyk i stazy dla ucznidw i studentdow oraz Dnia Edukacji
na Targach INNOFORM w Bydgoszczy

e (Organizacja specjalistycznych szkolen

Branzowe Centrum Umiejetnosci w obszarze przetworstwa tworzyw
Kwalifikacja zawodowa ZSK

2016 - Uzyskanie po raz pierwszy statusu Krajowego Klastra Kluczowego
2019 - Uzyskanie po raz pierwszy Certyfikatu Silver Label przyznawanego
przez Europejski Sekretariat ds. Analizy Klastrow

In recogrition of s excellent management performande

Bydgoszcz
Industrial Cluster Tool Valley

receives the Gold Label of Clister Managemaent Excelende,

No. of certificate: POLOO42023110158
Valid untl December 31, 2025
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